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EXPOSICION DE MOTIVOS

La presente Directiva tiene por objeto forialecer &l Seguimiento y control en el proceso de Ejecucidn
de Obras Pdblicas, de acuerdo a los parametros en las que fue olorgade la declaratoria de
viabilidad v formulado el expediente técnico o estudio definitivo, en ia modalidad de Elecucidn
Presupuestaria Directa (Administracidn Directa), que elecuta =n su ambito geografico Ia
Municipafidad Distrital de Villg £ Salvador, guardando concordancia enire la Ejecucidn Fisica vy
Financiera de metas -

La funcidn pablica debe contar con herramientas o mecanismos gliermnos, que le permitan cumplir
sus fines, en la planeacion, ejecucidn, coordinacion y seguimiento de los Proyectos de Inversicn
Publica, asi mismo, que promuevan la mejora an los procedimientos, el cumplimiento en, el logro de
los indicadores de desempefio (indicadores de producto, de resultado & impacto) y la meis
programada.

La presente Directiva &l ser un instrumento de apoyo, tiene come fin promaover la ejacucidn de los
PIPs de Obras, con economia, eficiencia y eficacia, sstableciendo los linearientos v
procedimientos en la Elecucién de Obras Publicas en la modalidad de Ejecucion Presupuastaria
Directa (Administracion Directa).

La presents Directiva sera aprobada por Resolucion Municipal, comespondiendo a la Gerencig de
Desarrollo Urbane su actualizacion y/o modificacidn, segin ias Normas Vigenies.
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"DIRECTIVA PARS LA EJECUCION DE 083
PRESUPUEST SOTA AT

L. OBJETIVD
Fortalecar el seguimiento ¥ controf en el proceso de Ejecucidn da Provectos dg inversidn .
Piblica de Obras. de acuerdo a los parametros en las que fue Otorgado a declaratoria de
vianilidad v formulade el Expediente Técnico 2n Ia modalidad de Ejecucion Fresupuastaria
Directa (Administracién Directa) de Iz Municipalidad Distritai de Vilg £l Salvador (MDVES),
guardando concordancia entre Ia Ejecucion Fisica v Financiera de metas,

]

. BASE LEGAL

@

o

]
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V.DEFINICIONES
Para efectos de a presenis Directiva se adoptan ias siguientes definicicnas:

1

FINALIDAD

Facllitar ia Evaluzcién y Control de la Eficiencia de ia Sestion de las Cbras Plbiicas 2n |2
modalidad de Ejecucion Fresupuesiaria Directa (Administracién Directa).

Formalizar y Ordenar sl pracedimiento Técnico - Administrativo para la Ejscucién de Obras
Publicas en la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa {(Administracion Diracta) v
adecuar e} mismo a la normatividad vigenie.

Mejorar la correspondencia entre el Avance Fisico con ef Avance Financisro para ei caso de
Sjecucidn de Obras Plblicas en a8 modalided de Eiecucidn Presupusstaria Directa
(Administracion Directa).,

Mejorar el Conirol Internc, propendiends a una Eficiente Administracién de los Recursos
destinados a los Proyectos de Inversion Publica,

ALTANCE : :
El contenido de Iz presente directiva serg de cumplimiento v apiicacién de los funcienarios y
servidoras de i Municipalidad Distrital de Vilia Ei Salvador, en lo concerniznte a is Ejecuciér;
de Cbras Piblicas por la modalicad de Administragion Directa,

Ley de Presupuasto de! Sactor PUblico para el afio fiscal correspondianie.
Ley N° 27293 Ley del Sistema Naciona) de Inversion Plblica,

Ley N°® 27785, Ley dei Sistema Nacional de Control.

Decrato Legislative N° 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones v Adguisicionas da!
Estado y su reglaments aprobado por Decrato Supremo N° 184-2008-EF.

esoiucién da Contrajoria N® 195-88-CG, Normas que regulan la ejecucidn de obras
publicas por Administracion Directa.

Resclucién ds Contraloriz N° 125-98-CG, Normas Adicinnales de Obra,

Resolucidon de Contraioria N° 320-2008-CG, Nermas Técnicas de control Intemo para e
Sector Plblico, ‘

Nerma Técnica G.050 “Ssguridad Durante i3 Construceién’, Reglamento Necionai de
Edificaciones —~ RNE, asi como sus normas modificatorias.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad v Salud en e Trabajo y su reglamento asi como sus
normas modificatorias. '
Ley N° 228808, Ley General de Inspaccién de Trabajo v su reglamenio as! como sus .
normas modificaterias.

PROYECTOS DE BJECUCICN FPRESUPUESTARIA DIRECTA (ADMINISTRACION
DIRECTA)

Los proyecics a gjecuiarss en |z modalidad ds Ejscucidn Presupusstaria Directa
(Administracién Directa), se dan cuando la MDVES demusstre que el Costo Total de la
misma es igual © menor al monto del Valor Referencial 2 (VR2), cuents con Ia asignacion
presupuestal  correspondiente, el ersonsl  tecnico-administrative, Maduinarias, ia
infrasstructura ¥/0 equipos nscesarios para ejecutar los trabajos v cumpla
disposiciones ai respecio precisadas en la Resolucidn de Contraloria NC 185-88-CG

DIRECTIVA PARA.
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normas conexas,; adguiriendo para tal fin ics bisnes ¥ Servicios que requisra para su
ejgoucién de acuerdo a la normativa vigenite.

PROYECTO DE INVERSION PUBLICA =P,

Para la presente Directiva, un Proyecio de Inversién Publica (PIP), constituye una
intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parciaimente recursos plklicos, con
el fin de crear, ampliar, mejorar o feCupérar la capacidad produciora ¢ de provisidn de
bienes o servicios de una Entidad: cuyos beneficios se generen durante la vida Util dal
proyecto y éstos sean independientes de los de otros proyectos.

El' PIP debe constituir Ia solucion a un probiema vinculado 2 Iz finalidad de una Entidad y
a sus competencias. Su ejecucion puede hacerse en mas de un gjercicio presupuestal,
conforme al cronograma de ejecucion de los astudios de preinversion.

VALOR REFERENCIAL (VR).

Es el costo estimado aprobads por la MDVES para la adouisicidn o amendamientc de
biengs y para la contratacién se servicios u obras, sobre ia base de los precios de
mercado. Se calculard el VR incluyendo todos los ibutos, seguros, transporte,
inspecciones, prusbas y cualquier otro concepto que pueda incidir sobre 2l coste de los :
bienes, servicios o ejecucién de obras a adquirir o contratar. Sin embargs, en la - -
elaboracion del expediente técnico de una obra publica a ejecutarse, pueden distinguirse

dos Valores Referenciales:

VR1 es el Valor Referencial 1, obra a gjecutarse por conirata

WR2 es el Valor Referencial 2, obra a ejecutarse por EPD (Administracién Dirgcta).

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.

Es la causa no imputable, consistente en un evento exiraordinario, imprevisible
irresistible, que impide la ejecucion de la ocligacion y determina su cumpiimiento parci
tardio ¢ defactuoso (Articulo 13150 del Cddigo Civil}.

FICHA DE IDENTIFICACION DE OBRA.
Es un reporte de obra, docurnenic en af Gue se regisira los datos mas relevanies de Ia
obra en ejscucion para Iz verificacién y evaluacién del avancs de la obra en forma
continua y cuantas veces lo crea necesaric el Inspecior ¢ Supsrvisor de obra vy los
funcionarios responsables de |a gjecucion de la cbra.

PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJD {PSST).

Son iocs mecanismos iécnicos y adminisirativos necesarios para garantizar la
integridad fisica y saiud de los {rabajadores y ds terceras personas, durante la :
ejecucion de las actividades previstas en el contrato de obra vy trabajos -y

- . " - . \
adicionales que se deriven del contrato principal; A

Vi.  DE LA PLANIFICACION / PROGRAMACION,
Antes de la autorizacién via aclo resolutivo de gjecucion de una obra por la modalidad :
de Ejecucion Presupuestaria Directa {Adminisiracién Directa) se deberd contar con: :

aj

o

o}

8

Estudic de Pre inversién declarado Viable de acuerdo a las normas def Sistema Nacional
deg Inversidn Plblica SNIP.

Expediente Técnico detallado elaborade de acuardo a los parametros bajo los cuales fus
otorgads la declaracién de viabilidad y visado por el o los profesionales que participaron
&h su elaboracion como provectistas, asi como el profesional que lo raviso, v por el Sub
Gerente de Proyectos y Obras Publicas, debidamente aprobado con Resolucion
Gerencial, ‘ .
Asignacién Presupusstaria considerada en el Presupuesto Institucional de Aperiura de .
respeciivo Ejercicio Presupuestaric y/o Presupuesto  Institucional Medificado v 1
correspondiente Certificacion de Crédiic Presupuestario.

La Sub Gerencia de Proyectos y Obras Pubiicas debe demastrar que &l Costo Total dz Ia
misma es igual 0 menor al monto del Vaior Referencial 2 (VR2),

DIRECTIVA PARA LA EJECUGION DE OBRAG

PUBLIC
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=B &) Capacidad tecnico-operativa que incluye organizacién. personal, maguinaria v eguipo
necesario,
=% i Ceriificacién, con caracter de declaracién jurada, emitida por la Sub Gerencla de
=g Froyectos v Obras Plblicas, Oficina General de Administracién v ef &raz competents de
administracion del equipo mecanico de la MDVES, en Ia que identificard los equipos ¥
= maguinarias de la entidad disponibles para iz ejecucidn da obra, las mismas cus deben
=p estar en estado operativo, acorde a lo previsio en el Expediente Técnico, efectuando la
cuantificacion inicial def aporie en horas ~ maquina o informe t&cnico sustentande el
=D Costo Bensficio, elaborando un Cuadro comparativo sobre &l costo de alquiler y sl costo
=g da adquisicién.
o’ Disponibilidad del terrens saneado fisico y legaimenta. Esto incluye ias licencias,
=9 permisos, autorizaciones, opiniones faverables, enire ofros, emitidas por las entidades
ang competentes, qus permitan el inicio y el desarrollo normal de ias actividades a gjecutar,
h) Compromiso de su participacién activa de los beneficiarios involucrados directamente en
=% la ejecucion de la obra, asj CCMQ, en st operacion y mantenimiento.
= _ .
- Vil. NCRMAS ESPECIFICAS.
g 7.4, EL EXPEDIENTE TECNICO.
' El Expedients Técnico, es el documento tuie contiene los estudios ds ingenieria da
=% detaile del proyecto. Estg constituido nor:
a) Resumen Ejecutivo del Expediente Técnico o Estugio Definitive.
=% b} Memoria Descriptiva,
= £} Presupuesto Bass. )
= ¢} Especificacionas Técnicas; en las cuales se debe indicar como son los trabajos a_
gjecutar en dicha partida, como se va a construir 0 gue métode de construceidn Ui
= §e va a usar, la calidad de los materiales fue se debe exigir, sisternas de control Jg% CERE
g calidad, métodos de medicion. A
2} Flanilas de Metrados; que son los calcuios o la cuantificacién por partidas o e
=B actividades de la cantidad de proyecto a gjscutar, Y
R £} Presupuesto Desagregadc (Mano de Obra, Materiales, Equipos vy Herramientas), por /,;Tsé;’\fi_?[;f:-m__ _
Especifica de Gasto. e T4
=3 g} Presupuesto Analitico (resumen y detailado).
= h} Valor Referancial (VR1y VR2).
== ) Formulas Polindmicas.

i} Analisis de Gastos Gensrales.
=, %) Analisis de Gastos de Supervision.
=y i} Cronograma de Ejecucidn de Obra (PERT CPM o GANTT.
mj Cronograma de Adquisicion de Materizles.
=5 n} Cronograma Valorizado Mensualizado da Ejecucion de Cbra.
== o) Analisis de Costos Unitarios.
= p) Relacién de insumos {separado Mano de Obra, Materiales vy Eqguipos
Herramientas).
= 4} Mermoria de Calculo.
r} Plancs de Ejscucion de Obra.
3 8} Estudio de Suelos. m%VE'a
ﬂ 4 Estudic Geoidgico. ! .
P u} Estudio de Canteras, :
- v} Estudios Medio Ambientales. . (
' w) Pian de Conservacién Ampienta!, '
=5 X Plan de operacién ¥y mantenimiento.
Py ¥} Anexos (estudio de pre inversidn declarado viabie, fa consistencia de los estudios /
- Farmato SNIP15, estudios complementarios, fotografias, dosumenios susteniatorios y
oros propios de cada especialidad).
e
)
iy
£y
%
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z} Informacién Digitalizada,

La elaboracion de los expedientes Técnices, debe cefirss:

- Alos pardmestros bajo los cuales fus otorgada ia declaracion de viabilidad y observar
& cronograma de siecucidn del estudio de pre inversién con el cue se declard la
viabilidad. _

- E!Plan de Prevencion ds Riesgos debe integrarse al proceso ds construcsion de la
obra, desde la concepcidn del presupuesto, =l cual debe incluir una partida
especifica denominada “Plan de Seguridad v Salud en e Trabajo™ an Iz que se
estimara ¢l costo de implementacidn ce jos mecanismos técnicos y administrativos
contenidos en &l pian.

Fara ser zorobado el Expedisnte Técnico, mediante acto resolutivoc debs astar
debidamente foliado, y 2 la vez visade en todas sus paginas por el ¢ los profesionales

que pariiciparon en su elaboracién como proyactistas, asi como el profesionaf gue o

reviso, y del Sub Gerenie de Proyectos y Obras Plblicas.

Los Expedientes Técnicos deberdn tener una antigliedad no mayor de 03 aflos y con &l
Lresupuesio aciualizado no mayor de 06 meses, cesc conirario la Sub Gerencia de
Proyectos y Obras Publicas debe actualizarios y ser aprobados como corresponda segln .
la normativa vigente.

DEL RESIDENTE DE OBRA,

7.2.1 Para fines de sjecucion de una obra en la modalidad de Ejecucion Prasupuestaria
Directa (Administracién Birecta), todo proyecto debe contar con un Residante de
Obra, quien debe ser profesional ingenierc Civil o Arquitecto colegiado ssgin \
corresponda a Iz naturaleza de |3 obra, nabilitade para gl gjercicio profesional, -
debiendo acreditar la experiencia suficiente v compatibie con g tivo de obra gue

se le encarga, siendo personal de planta o contratado de acuerdo z los AT

dispesitivos legaies vigentes.

7.2.2 El Residente de Obra es corresponsable directo con &l Sub Gerente de Proyesctos
y Obras Pibiicas dal cumplimiento. del Cronograma de Slecucién Fisica —
Financiera concordente con & Plan Operativo Institucional (PO, de metas e/ 5
indicadores de desempefio (indicadores de producto, de resullade e impacto), de!

la sjecucién fisica v el control financiero del proyecto, desde el inicio hasta su'&\ 2

cuiminacion, entrega, aprobacién del 'nforme Final ~ Pre Liquidacién y la /

Recepcion de la Obra por ia Comisién ce Recepcidn sin observaciones. e \‘("’*"'
7.2.3 El Residente de Obra asume la responsabilidad de ejecutar la obra, en sus

aspectos {écnices — econdmicos — administrativos v control de la obra, por o que !

prestaré sus servicios de manera permanente y a liempo completo en la obra,
7.2.4 La dssignacion y/c contratacidn del Residente de Obra 8g debe efsciuar antra

quince {15) v treinta (30) dias anies del inicio de obra, el page de sus honorarios
se realizarz en forma porcentual de acuerde al avance de la ohra, previa
presentacion del informe correspondiente al Inspector o Suparvisor de Obra, =l
mismo que deberd ser aprobado por la Sub Gerencia de Proyectos y Obras
Puclicas; en la Gkima valorizacion se retendra el 15% del fotal del contrato contra
presentacion def Informe Final - Pre Liguidacian.

7.2.5 Bon funciones dzi Residente de Qbra, las siguientas;

a} Al inicio de sus funciones informar & la Sub Gerencia de Proyactos y Obras
Plblicas sobre la compatibilidad del Expediente Técnico y la disponibilidag cal
terrenc segln saa ef caso, verfficar que coincidan con o establecido en os
plancs los Bench Marks {(hites fijos o monumeniales) que &stablecen los
niveles, delimitan el terreno v los puntos geométricos de referencia, incluyendo
la revision dz los documenics que geranticen el cumpiirisnto da o dispuesio
en el item V1 de la preseniz directiva,

T I S T S S e et s e
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b} Participar en ! acio de Entraga de Terreno conjuntameanie con 2t Sub Geranie

L

£

(i
e

e

o

-y
v

i

mj Deberad presentar un informe mensual al Sub Gerencia de Proyecios ¥ Obras

) En la etapa de! preceso da sjecucion de g Qbra, el Residente de Cbra debera

} Solicitar al Inspector o Supervisor de la Obra el Plan de Seguridad ¥ Salud &

¢e Provectos v Obras Fublicas, v suscriir el acia res ectiva, previa verificacion
de su libre disponiitidad que indica el PIP. Dicha acta esig referida a Iz
delimitacion de fa zona ¥ l0s hitos donde se ejscuiars el proyecio.

Es responsable técnico — gconemico - administrativo de |a oora y en particular
del uso de los recursos ingresacdos z la misma, asic es, mano de obra,
maguinarias, equipos y materiales, enire oiros, los cuales no deberan ser
cestinados a fin distinio. i Residents de Obra implementara los mecanismos
de control més idénaocs ¥ convenientes para comprobar g situacion, estade v
uso de I0s bisnes gue ssién sujetos g sy responsabilidad, como partes diarigs,
sean de movimiento y/o rendimiento, dejando constancia de elio en el cuaderno
de obra asi como los informes que debe presentar,

La responsabiiidad del Residente de Obra esiarg especificada en el conirato
due seé ceiebre conla MDVES.

Elercer Ia direccidn técnica del proyecio de acuerdo al Expediente Técnico
aprobade, debiendo adoptar las medidas pertinentes v oportunas para culminar
los trabajos o actividades en &l plazo oficial, actualizado y vigente previsto en e
Cronograma de Ejecucién Fisica — Financiera concordante con el Plan
Operative Instituciona) (PQI}. Sera responsable de los altrasos o paraiizaciones
injustificados asi como de |z caiidad de jos trabajos o actividages 2jecutadas,
Programar en forma oporiuna, ¥ coordinar con el Inspector o Supervisor de
Obra, la fechz de entrega de ierreno cuando Sorespeonda v ¢l inicio de
gjecucion del proyecto.

&l Trabajo, asimismo &l Cronograma de Elecucién de las charlas pericdicas e
induccisn en matsria de seguridad en ios procesos constructivos a inici}%y
durante e! desarrcllo de g glecucion de 'a Obra: debiendo coardinar zs
acciones con ¢l Coordinador de Seguridad v Saiud designado per g Institucity} M=o -
y el inspector de Seguridad de Iz Obra, te

de disponer da un “Cuaderno da Obrg”, debidamente foliade y legalizado, en el
Que se anotaré la fecha de inicio ¥ termino del proyecto, avance gs jos trabajos
y actividades diarias, las modificaciones autorizadas, los avances mensuaies,;
ios contreles diarios de ingreso y salida de materiales ¥ personal, las horas de%
rabsjo dz ios equipes, asi como los problemas que vienen afeciando NG
curnpfimienio de los frenogramas  esieblecidos y las visites técnicas de
supenvision,

Elaborar v presantar Oportunaments por medio dal Asistents Administrativo al
Sub Gerencia de Proyecics v Obras Publicas, el requarmisnto da ios
materiales, equipos, heramientas, insumos Y servicios necesarios para la ‘
gjecucion de Jos trabajos o eaciividades de acuerdo at Cronograma de Desaol;
Adguisicidn de Materigles.

%

7A

<

L E

Cautelar que la cantidad y calicad de mano de obra o recursos humanaos, fg 0)
Materialss, equUip0s, herramianias Y servicios, sezan los necesarios para \:5 ;

garantizar el cumplimiento des lag metas fisicas vy sf Cronograma de Ejecucidn \ !
Fisica — Financiers, as! comg la confinuidad de ios trabajos hasta is : V
cuiminacion y conformicad de los mismos, i
Cautelar gqus el personal que labora en e proyecte sea en & nimern y
categoria previstos en & cronograma ds racursos cel Expediente Tacnice
gprobade; salvo causas justificadas,

Presentar =z Inspector o Supsarvizor de Obra, semanaimente los mefrados de
cada pariida sjecutada, anotando tal hecho en el Cuaderno de Obras,

Publicas denire de ios cinco (0%} dias calendarios siguisnies ds vencido cads
mes, a lravés del Inspector o Supervisor de Obra para su revision y asropacisn,
B! informe debe contener las aclividadas Y @vances de la cbra, =n sl cual =a ¢
indique toda ia informacicn relevante relacionzda con |z gjecucién de Iz obra v
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a la determinacidn de sus costos, tales como: valorizacién de avance fisico de
la obra, ejecucion de avarce financiero, movimientos de almacén de campg,
movimientos de magquinarias y gquipos, movimiento de materiales e insumos,
pruebas técnicas de calidad y funcionamiento, relacidn de oroblemas,
incidencias, consuitas y absolucidn de consultas, registros fotogréficos, capia
de los asientos del cuadermo de obra, enira oiros.

n) Presentar informes Especiales, cuando o crea oporiuing v cada vez qus se le
raguiera sobre situacicnes Coyunturaies especificas que pudieran presentarse
durante la ejecucisn de las obras.

o) El Residente de Obra cumplird estrictamente con las disposiciones v

gspecificaciones contenidas an g xpediente Técnico o Estudio Definitive, v

justificando cuaiquier modificacidn que advierta como necesaria para fines de

una ejecucion satisfactoria, la propondrs af Inspector o Supervisor, debiendo

presentar de forma inmediata los informes técnicos justificatorios, de acuerdo a

lo establecide por la normatividad vigente y ser remitidos 2 la Sub Gerencia de

Proyectos y Qbras PUblicas para su auiorizacion, En funcidn a la obra

encargada, el Residente de Obra elaborars |a documentacion {informes

técnicos justificatorios) que sean necesarios para la sfecucién oportuna y

satisfactoria de la obra,

Efectuar el seguimients Presupuestaric que llevard el Asistente Administrativo

asignado a la obra, reportando  mensuaimente los montos parciales y

acumulados de la disponibilidag Presupuestal aprobada para la obra, asi como,

formular el Esiado de Ejecucion Presupuestal, parcial y acumuiade, o

G} Revisar y Visar el control financiero de la obra, réportando mensuaimente Iqsi;-f:“"
montos parciales y acumulados de los desembolsos efectuados parz la oqﬁ L
que sera elaborado por el Asistente Adminisirativo que se le asigne, =

r} Preseniar al Inspector o Supervisor debidamente sustentado ias solictiudes 8. i ©
modificaciones y/o transfarencias presupuestarias, que permitan la ejeouciéh\ T,
de la obra, definiendo los montos y jusiificaciones comrespondientes las ™ me——
mismas que deben ser aprobadas por &l Inspector o Supervisor de Obra, el
Sub Gerencia de Proyecios v Obras Pibiicasy remitida a la Oficina ds
Planeamiento Racionalizacion ¥ Presupuesic, para sy trémite corespondiente
Y aprebacion respectiva,

s} El Residents de Obra que incumpla con su permanencia en obra, ausencia en
obra, falta de anotaciones diarias en ¢l cuademo de obra, vy retrass sustancial
en el avance de gjecucién de obra por causas imputables a este, seran
sujetos de apiicacidn de las sanciones corraspondientes.

& Durante Iz ejecucion de! proyecio se debe tener en cuenta la realizacién de
pruebas técnicas de control de calidad y funcionamiento, de acusrde 3 |5
naturaleza de cada proyectc, las cuales deben cumplir estrictamenie las
Especificaciones Técnicas establecidas en ¢t Expediente Téenico.

uj Elaborar conjuntamenie con el Inspector ¢ Supervisor de Obra, las planilias de
los matrados reaimente ejecutados, gue respalden a jas correspondisntes
valonzaciones.

¥} Elaborar conjuntamente con a! Inspector o Supervisor de Obrz g Valorizacion
periddica de avance. Se adjuntaran las planilles que sustenten los metrados.

w) Solicitar al Inspector o Superviscr de Obra, dentro de Jos tres (3) dias habiles
de concluida 'a Obra, la Verificacion de los Trabajos Ejecutados de la obra, de
encontrarse conforme el Inspecior o Superviser de Obra transcribird en el
Cuadernc de Otra el Acta de Culminacidn de los Trabzgjos Ejecutados ds la
Obra.

¥} Transcrita en el Cuademo de Obra ai Acta de Cuiminacion de los Trabajos
Ejecutados de ia Obra, el Residente de Obra tiene (15) dias para presentar e
Informe Final — Pre Liguidacion de Obra. ‘

¥} Aprabado ef Informe Final - Pre Liquidacion por el inspector o Supervisor de
Obra, el Residente de Obra formulara el Informe con & visto bueno dal |

[owt)
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inspector o Supsrviser ds Obra solicitando 2l Sub Gerencia e Proyectos y
QObras Publicas Ia Recepcién de fa Obrs,

LINSPECTOR / SUPERVISOR BE 0OBRA,

4 El 8ub Gerencia da Proyectos v Obras Plbiicas, propondréd zl Profesional
encargado de la ingpeccion o Supervisien de ia Ejecucidn de ia Chra, si es un
profesional de planta de la MCVES o en su defecto solicitara ss contraie de
acuerdo a los dispositivos legales vigentes.

El Inspector v/ Supervisor de Obra deberé tenar un perfii profesional similar o
mayor al dei Residente de Obra ¥ contar con exparencia en gjzreicio profesional
de sjecucion de obras da infraestructura. Asume la responsabilidad técnica de
supervisar y fiscajizar iz gjecucidn de Iz obra en sus aspectos {Scpico ~
REONOMICO - adminisirative. Dane ser profesional Ingenierc Civil o Arauftecto
colegiado segin Corespondza a la naturaleza de Ia obra, habilitado pars el giercicio
profesional. Debiendo contar con la experiercia suficiente y compatible con el tipo
de obra qua se le encarga.

5
¥

Son funciones del Insoacior o Supervisar de Obra loz slguientes;

ay Tiene como funcién principal controlar ¥y evaluar directa v permanentemeants, el
cumplimientc de la ejscucion de |g obra confarme al Expedienie Técnico o
Estudic Definitivo aprobade, al Cronograma de Ejecucion Fisica — Financis
concordante con el Pian Cperativo Institucionai (POl y & lo dispuesio er
presente Directiva, L
Participar activamente con el Residente de Obra en ia revisidn del Expediente «
Tecnico, asf como iz visita de campo correspondiente emitiendo mediante "

B

[

informe su epinidn técnica y fundamentada, dentro de los primeros diez (1 O)‘—‘\__ﬁ,i//
dias calendario de iniciada oficialmente la obra, propcniendo solucionas que :

resuslvan incompatibilidades, Gue permitan a lg MDVES, adoptar medidas /;

correctivas oportunas en caso de ser necssario. e
¢} Programar oporiunamenie en forma canjunta con ef Residenie de Obra, iz
fecha de entrega de terrenc ¢ inicio de los trabajos ¢ actividades segun saa ef &
caso. :
d) Velar v controlar para que la obra ss sjecute dentro dal plazo oficial vigente,
establecido an ¢l sxpediente técnico, an los croncgramas aprobados v en ol
Plan Operativo Institucional (PO} v sus variaciones yio modificacionss oficiales
abrobados con Resclucion Dirsctoral, v la corracta 2jscucion de los tratejos o
actividadas, s cumptimiento de los indicadores de desempefio (Indicadores de
Producto, de Resuitado & Impacto), asi come ds los demas aspecios técnicos

i
revisios er el Expedients Técnico o Estudio Definitivo, Lesaliain
&) Revisar v aprobar ef Calendario de Adguisicién de Materiales o Insumos de iz AeT

i

ofira, necesarios para su sjecucidon, valorizado mensualmants v armonizado
con ef Calendario Valorizado de Obra.

i Anotar en el Cuaderno ds Obra, todas las ocurrencias o inctdencias de fos
avances relacionades a la obra Y reportar mensuaimenta los asientos mas
relevantes de fa ejecucion del proyecto. Asimismo, deberd anotar ig ocurrencia
de atrasos injustificados Y para los casos en gus se requiera debera soliciiar a
Residente de Obra Ia elaboracisn ¥ presentacion del Cronograma Acelerado de
Ejecucién Fisica de Proyecto, Cronograma Valorizado ¥y Cronogramas de
Rscursos, el cual debarg anotar en el Cuadernc de Obra |2 conformicad da
terminacion de los trabajos ¢ actividades.

) Efectuar constantes visitas a la obra, con la finalidad de controifar, verificar v
evaluar, la corracia glecucion de ins trabajos o actvidades, e cumplimiento da!
Cronograma de Ejscucidn Fisica — Financiera concordante con &! POI, el logre
de los indicadores ce desempefio, dar conformidad 2 |los procesos dg /

ise]
teit

RS ae

DIRECTivA

LA EJECLOI




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YILLA EL SALVADOR
$UB GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

ejecucion, asi como iz dsbida atencidn y soiucion a las consultas del Residente
de Qpra.

i} Proponer si fuera necssario los cambios en la estratagia de irabajo, con la
finelidad de cumplir con el logro de ios indicadores de dasempefio y el
cumplimiento

I} Presentar a ia Direccidn de Obras y Supsnvisidn un informe mensual daniro de
los ocho (08) dias calendarios siguientes de vencido cads mes, ncorporando
Cualquier otro aspecto que sea relevants para fines de proceso de control.

J} Presentar Informes Especiales, cada vez gue se le requiera sobre situaciones
especificas que pudieran presentarse durante la gjecucion de las ohras.

k) Efectuar el control periédico, parcial y acumulado del avance ds obra, control
contable, econdmico y presupuestario de Iz obra.

I} Verificar y aprobar los trazos parciales, trazo total o duranis la gjecucidn da ja
obra, anotando {as correspondientes autorizaciones en el Cuademo de Obra.
m} Supervisar la caniidad v calidad de los materiales utilizados en &! provecio y
coordinar con el Residente de Obra, &l refire inmediato de los materiales que
hayan sido rechazados por su mala calidad o por no correspondsr a las
especificaciones iécnicas dal Expediente Téenico o Estudio Definitive L

aprobado.

n} Formular conjuntamente con ¢l Residente de Obra los metrados realmente
ejecutados durante el periode de la valorizacion de avarice, los mismos gue
deberan estar sustentados en las planilias respectivas. ;

¢) Durante la ejecucién del proyecte verificara ia realizacion de ias pruetias
tecnicas de control de calidad y funcicnamiento, de acuerde 2 Ia naiuralaza’ _'_'; )
cada proyecto hayan sido las empleadas respetando las especificaciongs. .
técnicas del expadiente técnico. .

P} Absoiver las consultas efectuadss por el Residente de Obre, mediante
Cuadernc de Obra, en un plazo maximo de 48 horas. En caso ds
medificacionss se procedera de la siguiente manera: Mediante cuadarne de
Obra, @&l Inspecior o Supervisor solicitara ai Rasidentz de Obra elaborar un
informe  tecnico justificatorio, la  misma gue debe estudiar vy emitir ;
pronunciamiento, mediante informe dirigido a la Sub Gerencia de Proyectos y
Obras Plblicas, para sy sutcrizacion. ' .

q) Revisar, verfiicar v evaiuar &! Informe Final — Pre Liquidacion, con su visto
bueno de ser conforme; casc contrario se davolvera al Residente de Obra para
la absoiucian de observaciones,

7.4, DEL ASISTENTE ADMINISTRATIVO,

=R
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7.4.1 Para fines de Ejecucion de una obra en la modalidad de Ejecucion Presuguestania
Directa (Administracion Directa), tode proyecto debe contar con un Asistante
Administrativo, quien debe ser profssional acreditado en Zreas afines a las
ciencias administrativas, contables y financieras, debiendo acraditar l2 experizncia
suficienie,
El Asistente Administrativo ss responsabie de! control ¥y mangjo administrativo,
financierc vy de las rendiciones de cuenias documentadas de la obra, ¥ del
apoyo legistice en forma oporiuna, para cumplir con la metas y objstivos |
trazados, este profesicnat debera cumplir en forma eficiente y eficaz su labor en la@
)

-
N
i

gjecucion ds obra desde e! inicic hastz su culminacion y aprobacidn dsl Informe”
Final - Pre Liquidacion; Es sl profesional de apoyo dirscto de las labores
adminisirativas del Residente de Qbra.

7.4.3 Bl Asistents Administrativo depende jerdrguicamente de! Residenie de Obra ¥
funcionalmente del Jefe de la Oficina Genearal de Administracion.

T4 Zeon funcionss del Asistants Administrativo, las siguientes:
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aprobades para su tramite y aprcbacion.
PN G} Presentar a ia Sub Gerencia de Frovacios v Obras Publicas, con la aprobacion

dei Residents de Obra un Informe Financiaro Mensual, dentro dal primer dia i
habil después de culminado ef mes.
o= T} En coordinacién con el Residente de Obra, apoyara en la elaboracion del ﬂ

&

%
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% Villa bl Sakadar
% a; Asistir en forma direcia al Residente de Obra an todas ias tarezs rutinarias de
la oficina tales como: redaccion de correspondencia, concertar reunionss Y
. mantener la informacion administrativa de Iz obra.
] by Dar cumplimienic de 'as normas  legaiss  administrativas, contanles
financieras del preyecio.
= &) Programar con el Resicente de Obra todas las aclividades de apoys iogistico
L] administrativo que demanda iz Elecucion de Ja Obra 2n sus diferanies fagss.
d} Formular en coordinacidn con e Residante de Qbra el Estado de Ejecucién
% Presupuesial, parcial ¥ acumulado,
=B g} Llevar el Control Presupuestario, reportando mensugimenis los montos
» parciales y acumulados de |a disponibilidad Presupuestal aprobada para |a
= obra.
L ) Llevar el Control Financiero dge la Obra, reportando mensualments los monios
= parciales y acumulados de los desembelsos efeciuados para la obra.
' g; Coordinar con las éreas cornpetentss sobre o estado gcondmico-finariciero de
=% iz cbra, llevar iz documentacién y reporte al dia.
=y h} Formuiar el Requerimiento a la Oficing General de Administracién, con |a
debida anticipacién y coordinacian con ef Residente de Obra, con Ia aprobacidn
B — previa dsl Inspector de Obra, los recursos, materiales, insumos, eqGuUipos,
5 herramientas ¥ servicios necesarios perz la obra, sefaidndose en gl
o requerimiento la fecha maxima de entrega en obra de cada uno de los ftems
s requeridos. '
i} Programar v solicitar las necesidades y requermienios da la obra de 7o
: anticipada y dentro de los olazos de ejecucion de ia obra.
k. §} Solicitar a Almacén de @ MDVES, con la dabida anticipacion medianie g N
: FECCSAS respeciivas, ios materiales ¢ insumos necesarios para la gjecucion f
de la obra. T
k) Llevar el control de ingresc y salida de Almacén de Obra.
i} Reporiar mensuaimente ta relacion parciat ¥ acumulada de fos matarigles o
insumos ingresados al Aimacen de Obra, verificando ¥ visande el informe dal
? Jefe de Almacén, ;
= mjLllevar las rendiciones de cuentas documentadas con las  visaciones
correspondienies.
r} Maritener actualizade la sfacucion presupuestaria a nivel de espacifics de
‘ gasto.
: o) Recepcidn de los Feclrsos o insumos (materigles, BQUID0S ¥ ofros) gus remita 5
’ obra fa MDVES, verficando previamente sy cantidad vy calidaqg, ¥ Gue cumplan
e con la especificaciones téenicas respectivas, a fin dz que =l Residenis de Obra
¥ &l Inspector o Supervisor de Cbra zs profuncien, v visen la Guiz de
Recepcidn y anoten jas Cbservacionss periinentes si no estan de acuerdo con
: la cantidad y calicag.
Y o} Controlar la asistencia de los trabajadoras, gastionar Is slaboragion de las
@: planilzs de pago ¥ liquidacidén de los trabajadores deniro de jos olazos
' informe fisico — financiero para ser eniregado a la Sub Gerencia de Proveciosy 2 o
- Obras Publicas, como consclidade mensual q :
B } Apoyar en ia administracién y custodia de los bienss adquirides.

ow

-
&3

o nforrnar sobre los materiales sotrantes, parcizles ¥y acumulados.

u} Archivar acecrde con las nomnas vigentes sobre archivistica v documentacion
= los documentos v soportes Gue se generan y liegan 2 la oficina sede de la obra,
Y vy Otras funciones inherentes a la naturalers de su cargo qus s asignzs el
ﬁ Residente de Obrg y/0 el Jefe de la Cficina General de Administracion.

o,
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Aunlclpalidad da
T El Eakoder

Vi MECANICA OPERATIVA,

Describe ef proceso global gue implica la sjecucién de una obra en la modalidad ds Ejecucion
Presupuestaria Directa (Administracion Direcia).

8.1, DE LAS ACTIVIDADES PREVIAS AL NICIO DE LA EJECUCION DELOS TRABAJICS
DE LA OBRA.

8.1.1 Anies de dar inicio a la ejecucion de |z obra en la modalidad de Ejecucidn
Presupuestaria Directa {Adminisiracion Diresia), se debe zumpliv con las
siguientes condiciones;

a} Designar af Residente de Obra, el cual sers responsalre de la ejecucién de la
obra.
o) Designar al Inspector o Suparvisor de Obra.
¢} Los responsables de Ja ejecucidn de la obra, tomaran conocimiente del procaso
técnico adminisirative en la adquisicion de bienes y servicios, personal v ofras .
actividades necesarias en funcién al Expediente Técnico vy ias normas legales
vigentes de relacién directa e indirecta.
d) La Sub Gerencia de Proyectos v Cbras Fiblicas, eniregara al Residenteﬁ, &
Obra y al Inspector o Supervisor de Obra: una copla completa dsl Expedi,feiﬁe
Técnico, aprobado segun la normativa vigente e indicado en el item lt?;? L
inciuyendo una copia de la Resolucion de la aprobacion del Expedierie” R
Técnico, y copia del Estudio de Pre Inversién declarado viable, la Consistentia Z
de los Esiudios (Formmato SNIP 15} emitida por la OP} de acuerdo a ia Directiva™———"
General del SNIP vigente en fa Gue se indique que no presenta variacionaes gue
puedan alterar {z viabilidad; para que puedan efectuar en forma oporiuna la
compatibifidad respectiva, revision de los metrados o actividades.
Ei Inspector o0 Supervisor de Qbra y &l Residente de Obra bajo responsabllidad;
deberan efectuar una visita & terreno y revisar todos los componsntes dal L7
Expediente Técnico, {memoria descriptiva, planes, planillas de metrados o
aciividades, presupuesto, anélisis de costos unitarios, lstado de insumog,:;
cronogramas, estudios de susios y ofros de ser gl Cas0), para ef cumplimianty
del crenograra de trabajo y metas fisicas da Expedients Técnico.
1 El Inspector o Supervisor de Obrz, el Residente de Obra comunicardn a la Sub
Gerencia de Proyecios y Cbras Plblicas mediania informe de compatibilidad,
haciendo las recomendaciones necesarias para la correcta ejecucién o gue
permitan a la MDVES, an ¢aso de ser necesario, adoptar medidas comreciivas -
oportunas de acuerde & la nommativa vigente,

&

[y

g} De encontrar errores, ambigtiedades o incongruencias en =t Expedisnte ;
Tecnico, se deberd hacer conccer en el informe de Compatibilidad ¥ m;
postericrmente en forma conjunta adoptaran accicnes para corregir esias, 3/—\ A
previa opinidn de la Sub Gerencia de Proyectos y Obras Plbiicas, (£ eE"

h} El Inspector o Supervisor de Obra y &l Residente de Obra son 10s responsabias AL

de gue se implemente el Plan de Seguridad y Salud an el Trabajo (FSST), e
antes del inicio de los trabajos contratados, asf como ds garantizar su ;
cumplimiento en todas las etapas de ia gjscucion de fa obra, para slic se :
contara con la participacién def Inspector de Seguridad de la Obra. -
{) La Dirsccién de Obras v Supervisién debera prever el Crenograma Mensual.
detallado de Ejecucion Fisica — Financiera concordantie con el Plan Operative -
institucional (POI), para que la cbra se gjecute en ios plazos previstos.

prs

2.1.2 Acciones gus permitiran guardar concordansia entre 2! avance fisico con el
avance financiers de una obra.
£n 12 ejecucion de una obra debe existir concordancia sntre 2l nivel de eiecucion /
financiera y el avance fisico de la misma.
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Ei Sub Gerente de Proyecios y Obras Publicas. & Residente de Obrz vy ef
Inspecior o Suparvisor de 0bra, son corresgonsables de cauteiar gques una obra an
gjecucion por la modalidad de ERPD guards concordancia entra 3l avance fisico
¥ 1a sjecucion financiara: impiemeniando acciones y/o medidas que permitan
mantener dicha Correspondencia; debiendo cumplir en pgrincipic ias siguisntes
acciones: ‘ :

1. El Sub Gerente de Proyectos y Obras Publicas, antes del inicio de giecucion de
la obrz dabers presentar 2 Ia Gerencia de Desarrolo Urbane, & Cronograms
Mensualizado de Ejecucitn Fisica v Financiera de manera detallada v
debidamente susientada a nivel de partidas de obras y especificas de gasio
que deberan ser concordante con &l cronograma de ejecucién previsto an los
Esiudios de Pre inversién, Expediente Téenico y el POl con el objsto del
cumplimiento de metas e indicadores de desemperio. Dicho Cronograma debe
$2r elaborado conjuntaments con & Residente y el Inspacior o Suparvisor,

- Et Residents de Obra previa revisién y aprobacion del Inspactor o Supervisor
debera presentar ai Sub Gerencig de Proyecios v Obras Pobicas el
Calendario de Adquisiciones Mensualizado de Wateriales ¢ Insurmos da ta
obra, necesarios para su gjscucion, amonizado con el Calendario Valorizado
¢e Obray Cronograma Mensualizado da Ejecucién Figica y Financiers.

. Bl Residente de Obra debers programar, formular y presentar previa visacion
del Inspector 0 Supervisor de Obra, ei primer dia laborable de cada mes al Sub
Gerencia de Proyectos v Obras Publicas, i requerimisnto de los materiales,
equipes, magquinarias, nerramientas, insumos Y Servicios necesarios para ia

gjscucion de la obra v del cumplimienio del Cronograma Mensualizado ds

Ejecucion Fisica y Financiera concordante con & POL O

4. El Asistente Administrativo es el responsabie de efeciuar el tramite de

adquisicion, control y aimacenamienio de ios materiales, insumos, maguinarias, -

equipos, herramientas v servicios necesarios para la obra.

=l Inspector o Supervisor de Obra es responsable de supervisar y velar que e

Residente de Obra cumpla con formular oportunamente & requerimiento de los

materiales, maquinarias, equipos, herramientas, insumos ¥ 88rvicics nacasarios

para lz2 ejecucidn de la obra. S

5. En los casos que Ia ejecucion financiera resulte mayor con respecte a uns

refraso de ia ejecucidn fisica superior al diez por ciento {(10%) de
programado; e Residente de Obra elaborara un informe susientando dichd, ]
retraso y presentard a la Sub Gerencia de Proyectos y Obras Plblicas dentro S ML
de Ios tres (03) dias habiles sigulenies un nusvo Lronograma o calendario qua
contemple la zceleracion de los tradajos, de modo que se garaniice &l
cumplimiento de la obra con ef crédito presupuestano asignado dentro del
plazo prevista. Si, daniro dei plazo establecido no se cumple con la enirega cel
eronograma ¢ calendario acslerads de avance, el Inspector o Supervisor
elaborarg dicho calendario quedando el Residents de Obra sujeto al mismo: si
posterivrmente se vusiven a registrar atrasos en la gjgcucicn fisica de |a obra
superiores al diez por ciento (10%) respecto al Cronograma o Calendario
Acelerado, el Inspector o Supervisor de Qbra anotard este hecho en el
Cuaderno de Qbra Y procedera 2 informar 2 la Direccidn de Cbras vy
Stupervisién a fin que adopte las medidas correctivas del cazo,

B

L]

7]

De la Entrega de Terreno.
La MDVES designara, mediants Resolucidn de Alcaldia, ia Comision de Entreg -
de Terreno, para cuyo Objetivo la Comisién debe identificar en & terreno los - ]
Benchs Marks (hitos fjos o monumentados) Gue definen los niveles y puntos de ‘

referencia necesarios para el trazado de la obra; y los punios geométricos T i‘/
complementarios, necesarios para = mismo fin; posteriormente la Comisidén hara ‘
enirega de iz libres disponibilidad del terrano al Residenie de Chra,

e

CTIVA PARA LA EJECLCION DE OBRAS PUBLICAS PER B

ISTRACION DIRECTA



PYDYINIDIDDONIDDDDDGDDDDDDIDIGDLLLI DL OS82 0528888588¢6e

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA L SALVADOR
SUB GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Hilia Bl Sekeadar

E.1.4 Del Acta de Entrega de Terrens,

£l Acta de Entrega de Terreno se levantars con presencia de la Comisién (de sar
el caso), la Sub Gerancia de Proyactos y Obras PUblicas, el Residents de Chra, sl
Inspector o Supervisor de Obra; un representante de los beneficiarios de fa obra:
el Acta de Enfregz de Tereno se deperd transcribir al Cuademo de Qbra
debidamente visado y firmado. En dicha Acia se hard constar al cddige SNiP y
nombre de la obra, ubicacidn, y presupuesio de la gjecucion de ja Obra. la entidad
responsable de la operacion y mantenimiento de la obra. Asi mismo circs datos
gue seran consignades segln &l tipo de obra.

3.1.8 Del Acta de Inicio de Obra.
El Acta de Inicio de Obra, deberd asentarse en e Cuademo de Obra para ia
aperiura del mismo. En dicha Acta se hard constsr el nombre dai proyscto,
presupuesto, fecha de inicio, plazo de sjecucion v ofros datos que se consideren
necesarios segin el tipo de proyecto; el cual debera de estar debidamente firmado
y visado por el Residente de Cbra e Inspector ¢ Supervisor de Obra y el Sub
Gerencia de Proyectes v Obras Pablicas,

o
3]

DEL CUADERNO DE OBRA.
Et Cuadernc de Obra deberd estar debidamente legelizado por notario publico v
debidamente foliado, v se aperturaré con el Acta de Entrega de Terreno, seguidamenis
se asentara el Acta de inicio de Obra el mismo que sera seilado y visade en todas sus
paginas, por el Residente v el Inspactor o Suparvisor. Dichos profesicnales son los
" dnicos autorizados para hacer anotaciones en &l Cuaderno de Obras con sus firmas '
post firmas respectivamente. ;
La custedia def mismo corresponde al Residente de Obra, deberd estar en la oficina de "
lz obra en sjecucién y a disponipiidad del Inspector o Supervisor de Obra seglin - ¥
corresponda para gue efectiie sus anotaciones. En forma diaria e! Residente de Obra de - o
acuerdo a las actividades an ejecucién, deberd efectuar los asientos respectives, ai
Inspector o Superviser lienara ios asisntos cada vez gue realice la visita o inspeccian de
fa obra. Si &l realizar los asienios se produce una equivocacion de escritura, esta serd
tachada y se escribird a continuacion; no se acsptard enmendaduras con borrador o
. corrector.
Deberan anotarse todas las ocurrencias o incidencias relacionadas & la gjecucion de ia
obra, en particular, calidad y plazos, ssio es, o relacionade & ias distintas partidas en
gjecucion en los frentss de trabajo, ia fecha de inicio y término de los frabajos, consultas,
Ordenes, resultado de las pruebas de control de calidad, digriamente lo refacicnade 2 Ia
presencia del personal por categoria, controles de ingreso y disponibilidad de los
materiales e insumos, controles sobre permanencia y uso de los gquipos y magquinarias —
con expresa indicacion de las horas de uso de estos Ultimos, entre otros. :

{0
3

DEL PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJD.

En concordancia ceon la Norma G.050 Seguridad durante Ja Construccidn de!
Regiamento Naciona! de Edificacionss en la que se establece gue toda obra de
construccién debe contar con un Plan da Seguridad ¥ Salud en el Trabajs
(FS8T); considerandc que la verificacién dal cumplimiente de la presente ‘
norma, queda sujsta a lo dispussto en la Ley N® 28808 Ley General ge i
inspeccion de Trabajo y su Reglamento, el empisador o quien asuma &l contrato -
principal de la obra debe aplicar lo estipulado en el Articulo 81 dei Decreto
Supremo N° 009-2005-TR y sus normas modificatorias.

8.3.7 EIP38T deberé contenar como minimo los siguisnies puntos:

1. Objetivo dal Pian.
Descripcion de! Sistema de Gestién de Seguridad y Sziud Ccupacicnal
de la Empresa, ‘
Responsabllidades en la implemaniacion y siecucion del Plan.
Elementos dal Plan:

hy

s w

ISR v i

DIRECTIVA PARA LA

O

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIBEGTA




MUNICIPELIDAD DISTRITAL DE VILLA EL SALVADGR

SUB GERENGIA DE PROYECTDS v OBRAS PUBLICAS

.“u‘;uni:ip:ﬁld’:"d da
Uilla £ Szhvader
4. ldentificacidon de requisitos legales v contraciuzles relaciorados con la
_ Seguridad v Salud 2n & Trabaje.
4.2. Andlisis de Riesgos: Identificacion de paligros, evaluacidn de rigsgos
accionas preventivas,
4.3 Planos parza (a instalacién de pratecciones colectivas para todo el provecio.
4.4, Procedimientos de trabajo para las actividades da aito riesgo (identificados
en el andlisis da riesgo).
4.5. Capacttacion v sensibilizacion dal personal de obra — programa de
capacitacion,
4.5. Gestién de no conformidades — programas de inspscciones v auditorias.
4.7. Objetivos y matas de mejora en Seguridad v Salud Jcupacional.
4.8. Plan de respussts ante emergencias.
3. Mecanismos de Suparvisién y Conirol.

L

8.3.2 PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEEY

La responsabiiidad de supervisar el cumplimiento de los esténdares da Saguridad
Salud y Procedimientos de Trabajo, cuedara delegado al Coordinader de
Seguridad v Salud designado por la Institucidn, quien contara ceon &l apoyo de un
Inspecter de Seguridad e=n cada obra en gjecucion (perscnal dsbidamente
capacitado v acreditado para dicha funcién), quienses reportaran mediante informeas
quincenales, las ocbservacionss en Materia de Seguridad y Salud en los Trabajos
de Iz Obra, segin io dispuesic en ia Ley N° 28808 Ley Gensral de
Inspeccién da Trabajo y su Reglamento.

El Inspector de Seguridad debera calocar en obra en un lugar visible ef Plan d
Seguridad y Salud en el Trabajo para ser preseniado 2 los nspeciores ¢
Seguridad def Ministerio de Trabajo. N
Ademas eniregara una copia del Plan de SST a los representantes de lgs
trabajadorss.

e

8.3.3 EL COORDINADOR DE SECGURIDAD ¥ SALUD DESIGNADD POR LA
INSTITUCION ASUMIRA LA RESPONSABILIDAD BE GQUE TODO PROYECTO
DE EDIFICACION DURANTE SU EJECUCION DEBERA REUNIE 10S
SICUIENMTES REQUISITOS: ;

o Plan de seguridad salud ocupacional v medic ambiente.

e Examenes preocupacionales (certificado de examenes médicos de cadg®
trabajador).

®  Registro de charla de induceidn al infcio de obra,

s Reagistro fisico del Seguro Complamentario de Trabajo (SCTR).

s Registro dg conformacién da) Comité de Seguridad y Saiud en forms
paritaria.

s Reglamento Interno de Seguridad v Salud (aprobado por el Comité de
Seguridad).

» Registro de acta gde compromiso de cumplimisnte para el trabajador.

» [dentificacién de Peligros v Evaiuacién de Rissgos (IPER).
» Regisiro de charlas diarias, capacitacidn, sansinilizaciéon, orlentacion, rape )

concientizacién.

¢ Registro de Inspeccionses de Seguridad v Salug.

> Registre de Entrega de =quipes Bésicos de Proteceidn Personal {(EPP).

> Registro Fotogréfico de sefializacion de advartencia, prohibicion,
informacidn v contraincengios.

v Registro Fotogréfico de proteccién colectiva en ei area ds frabajo.

= Registro de servicios de biensstar {servicies higignicos, vestuario).

» Registro Fotogréfico de botiquin implementado.

» Registro Fotografico de extintor debidamente cargado y su ubicacidn,

» Registro dz permisos para trabajos crilicos (shck fist ds trabgjos de ¢
altura, espacios confinados, en calienie, oxicorte, eic). !

* Registro diaric de AST (anilisis da trabajo seguro).

- —— e e
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3.4, BJECUCION DE LAS ACTWIDADES O PARTI 45 PROGRAMADAS DE La DBRA.
La Sub Gerencia de Proyectos y Obras Publicas, debe coorginar opertunamenia con &
Jefe de la Oficing General de Administracion las acciones correspondienies para que fa
entrega a la obra de las maguinarias, equipos, materales 2 insurmos raspsctivos,
ademds del versonal de |z obra sa cumpla de acuerdo al Cronegrama de Ejscucion ds
Cbra y al Cronograma ds Abastecimienio de Materiales.

El trazado parcial y/o iotal de |a obra sera gjecutado por el Residente de Obra v/o
topégrafc que este designe, y verificado y aprobado por el Inspector o Supervisor de
Obra.

La gjecucion de ias actividades o partidas dei PIP, se desarrcliard desde su fase inicial
hasta su fase final cumpliendo estrictamente &l Cronograma de Eiecucién Fisica —
Financisra concordante con el Plan Operativo Institucional (PO} v los parémetros bajo
los cuales fus otorgada Iz declaracién de viabilidad dei PIP y de! Expedienie Técnico.

El Residente de Obra con el apoyo del Asislente Adminisirativo organizara un Arcnivo de
Control Técnico Administrative de la obra, ¢l que debe mantensarse actualizado ¥ a
disposicion del Inspactor o Supervisor de Obra que permitird mantsnear un control
efeciivo de ia obra.

En dicho archivo se consignard ia siguiente informacisn:

s Resolucion de Aprobacién del Expediente Técnico,

= Memoréndum de Designacion del Residents de Obra.

> Memorandum de Designacidn def inspector o Supearvisor de Obra.

= Informe de requerimienio de materiaies, bienes y servicios (mano de obra o recursos ;
humanos, materiales, maguinaria ¥ equipo). !

o Nota de entrada a almacén.

» Acta de internamiento de materiales nusvos,

» Acta de interamiento de maieriales usados.

+ Cargo de transferencias intermnas.

o Nota de pedido de almacén.

> Tarjeta de control visibie de aimacén (bincard).

s Tarjeta de existencias fisicas valoradas de aimacen (kardex).

> Partes diarios de control de maguinaria y equipo.

= Conirol de horas trabajadas maquinaria ¢ equipo.

s Controi de equipos de almacén.

s Pecosas.

o Ordenes de Compra (copia que recaba al momenio de la firma por ¢l Residentz de
Qkbra)

¢ Ordenes de Ssrvicios {copia que recaba al momento de la firma por el Rasidents de
obra)

» Valorizacidn de maquinaria y conformidad des servicios,

» Comprobante de Pago

a  Informes Mensuales.

o Pruebas de laboraicric de susics y disefios de mezclas de sar el caso

= Conirol de Calidad y/o Pruebas de FLncionamiento.

Las drdenes procedentes ce la Sub Gerencia de Proyectos v Obras Pulblicas, o de
cualquier autoridad competente da mayor nivel, serdn transmitidas al Residente de Obra,
por intermedic del Inspector ¢ Supervisor de Obra, quién las consignara an el Cuaderng
de Obra.

La Oficina General de Administracion estd ohligada a entregar al Residente de Obra una
de las copias de la Orden de Compra, Comprobanie de Pago, Crden de Servigio v
Pecossg, los cuales seran adjiuntades en &l Informe Fingl — Pre Liguidacién.

8.5 DELOS BIENES, SUMINISTROS, INSUNOS v SERVICIOS A ADQUIRIE.

El Cronograma de Ejecucion Mensual Fisica — Financiera de ia obra, concordante con af

.. 120 Operativo Institucional y i Expediente Técnico determinara la duracién de ests, por
DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE OBRA '

S PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA- i
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el Informe de requerimisnio ds materiales, bienas, SUMInistros, insumos ¥ ssrvicios,

Indicande las caracteristicas técnicas, de ios materiales bisnes y/o servicios a adquirir,

remitiendo dicho informe 2 la Oficina Generzl de Administracion.

La Oficina Geners de Administracidn mediants sus Areas Correspondientes debers

realizar los Drocesos, mediants ios procedimientos esiablecidos en el Decreto Lagislativo
g N 1017, que apruebz la Ley de Coniratacionss v Adquisiciones del Estado Y 8u

o

&

2

L 4

2

B o que una vaz Gue ei Residente dz Corg recioe el Expedienie Técnico, debers Cresentar
®

®

B

: , . .

Reglamento aprcbado con DS, e 184-2008-EF, Y cumplir oporunamente con gl

o abastecimiento de los materiales bisnes y/o servicios requerides para la sjecucicn de Ia
=Y obra, dentro de los vlazos establscidos por &l area administrativa,
$
L

2.5 DEL CONTROL DEL EQUIPC MECANICD,
El control dai equipo macanico asignado a la obra se llevara a cabo considerando los
Siguientes aspeacios:

Operacion hasta el final de |a obra ¢ térming de sy pariicipacion, asf como el estado
situacional real de cads Una de las unidades.
L 5j Reporte individual de gastos de operacion, mantenimients v reparacion de las
unidades de equipo mecanico,
¢) Documentos relacicnados z Iz Supervision del equino mecanico.
d} Ralacion de reparaciones de envergadura, donda se indicard la unidad, fechs de iz
reparacion, horémetro/odometro, descripcion de g reparacion, ef costo qus demandg’

®

B a} Relacién ds 2quipo Mecinico indicando el horémetro/odémetro desde el inicio de su
&

L.

g) Relacién de compras de repussios de alio consumo (llantas, cuchillas, cantonera;;—%_’
filtros, uAas, 8ic.) donde se indicara: Ia unidad, registro hordmatro/oddmetro, fecha de " &
gdauisicién, descripcion daf bien adquiride, nimero de factura ¥ costo, )

2

5

2

D

B

% ~ . . . . .
Lorespeonde gue  os pares  diarios  de equipos  propics o alouilados

. ] complementariamenta y el reporie diario del consumoe de compustible de cada unidad,

=Y SEran suscritos por &l Masstro de Obra, el Operador de ia Magquinaria, el Residente de

R Obra, Inspector o Sugarvisor » mensualments ef Sub Gerencia de Proyecios v Obras |

Toran bector o Suervisor y .

£ Fdblicas, anrobars Iz valorizacién de los 2qUIPCS ¥ consumo de combustibla,

B

&

2

5

24
g

DEL PLAZO DE EJECUCION DE OSRA.

8.7.1 Con fines de contro! para fa ejecucion de Cbras Prplicas en ia modalidad de
Elecucion Presupuestaria Dirscta (Administracion Dirscta), ef piazo de ejenucion
5 compuia desde la fecha BN Que se materializa la Oitima de ias siguisnies

- actividadas:
= * Se haya designado Residente de Obra
Se haya realizads I3 entrega del Expediente Técnios al Residenia de Chra.

=4

B > Se&haya designado al Inspeactor o Suparvisor de Obra.
o= = Enirega de terreng correspondiente.
= $.7.2 Todos los niazos ralacionados =i Proceso de ajecucidn da |zs abras, se Computan :
= por dias calsndario. ;
3.7.3 Toda ampilacion de plazo ce Ig obra serd zprobads por el titular de la MDVES
= rmediante Resolucidn de Alcaidia, previa sustentacidén escritg del Residents do
=, Obra con opinién de! Inspector o Superviser g informe de la Sub Gerencia de
Proysctos v Obras Plblicas v solo astars Justificade cuando afects Iz ruta critica v
2 esté vigente o plazo de gjecucion en Ios casos siguientes:
Y
= Froplemasen s efectiva disponibilidad de TeCUIS0s prasupuestales,
o « Demoras por desabastecimienio de materiales, equipos, insumos U ouos
requeridos por causas gjenas al proceso de adquisicion de la MDVES o de
fuerza mayor, debidamanie susientados.
TIVA PARA LA EJECUCION DE QBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
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> Demoras en la absolucidn de consultas por modificaciones sustanciales del
expediente técnico que afecten el cronograma de sjecucidn de avance ¢e cbra.

> Demoras en la aprobacidn de las obras adicicnales.

s Ejecucion de cbras adicionalss.

¢ Situaciones de fuerza mayor ¢ caso fortuito, se debe documentar con informe
técnico  debidamente documentada, sustentads y calculada, repories
metecroldgices, fotografias, pruebkas de campo. elc.

= De autorizarse ampliacionss de plazo se actualizara el Cronograma de
Elecucién Fisica — Financisra de Ia obra y se sustentara los gastos generales
que resulten necesarios.

8.7.4 Ante atrasos injustificados en la gjecucion de la obra, corresponde a la MDVES
disponer la determinacién de las responsablidades exigibies, en su caso, a los
profesionales y responsables de la Oficinas CGeneral de Adminisiracion ¥ Sub
Gerencia de Proyectos y Obras Plblicas, o 1a gue haga sus veces. Los sefialados
atrasos deben ser reportados vy cuantificados de sar &l caso, para ser incemporados
en el Informe Final — Pre Liquidacién de la obra.

Lo
]

PEL CONTROL DE CALIDAD DURANTE LA SJECUCION DE LA OBRA,

8.8.1 Durante la ejecucién de la obra se realizarén las pruebas técnicas de control de
calidad y funcionamiento, de acuerde a la naturaleza de cada obra. Las pruesbas
de control de calidad estén destinadas z verificar que los materiales & insumos son
adecuados e idéneos, siendo que su utilizacion coresponde a fas especificaciones |
tecnicas. Las prusbas de funcionamiento estdn destinadas a verificar la ¢
funcionalidad durante Ja ejecucion y finalizacion de ia obra . GER e

8.8.2 £l Expediente Técnico prevers las oportunidades y modalidades de actuacidn de - M-
las pruebas técnicas: en caso contraro, el Residente de Qbra debe programarlas
con la conformidad dei Inspector o Supervisor segin sez el caso.

8.8.3 Enlos informes mensuales del Residente de Obra y del Inspector o Supervisor de
Obra segin sea el caso, se identificars & indicara los resultados v su respectiva
evaluacion en relacidn a lag pruebas realizadas, acompafiando para dicho efacto
la documentacién correspondients, sin peruicio de su anctacion y regisiro
opertunc en &l cuademo de obra.

5.8.4 El responsable de la Sub Gerencia de Proyectos y Obras Plblicas, o Ja quz haga
SUS veces segln ios instrumentos de gesticn interna, cuidard de reatizar un
riguroso seguimiento & la ejecucion de Iz obra, si ef resultado de las pruspas de
calidad no hubiesen sido posiiivas, deberd informar a la Gerencia de Dasarroilo |
Urbane, kajo responsabilidad, debiendo implementar ias accionses correciivas !
necesarias para subsanar el inconvenienis presentade a carge del Residente de
Obra y el Inspector o Supervisor, bajo responsapiiidad.

SERENC

©o
5]

DE LAS VALORIZACIONES DE ORBRA.

En las obras por EPD se deberd formular Valorizacicnes Técnicas de Avance y

Valorizacicnas Financieras segln lo siguiente:

o las Valorizaciones Técnicas de Avance {Tedricas), se formulerén con ia
informacién de las Valorizaciones Reajustadas de Avance de Obra ¥ con los ofros
montos reconccidos, (adicionales, disminucicnes, mayares gastos gensrales por
ampliatorias de plazo, gastos generales en que se hublera incurrido por demora en ia k
recepcion de los trabajos, etc.). '
Las valofizaciones se elaborardn con e presupussto cuvo monto es sl Valer
Referencial 2 (VR2),

= Las Valorizationes Financieras {Reaies, se slaborardn con los documenios fuenie )
de los gastos reaimente reaiizados en la ejecusion de la cbra, los montos de los
materiales devueltos al Almacén Central de ig MDVES, los Costos por Depreciacion |
de Maguinarias v Equipos Frogios durante la ejecucion de la obra y 1as relaciones da’
page del personal de planilla asignados a {a obra.
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4. ldentificacidon de requisitos legales v contraciuzles relaciorados con la
_ Seguridad v Salud 2n & Trabaje.
4.2. Andlisis de Riesgos: Identificacion de paligros, evaluacidn de rigsgos
accionas preventivas,
4.3 Planos parza (a instalacién de pratecciones colectivas para todo el provecio.
4.4, Procedimientos de trabajo para las actividades da aito riesgo (identificados
en el andlisis da riesgo).
4.5. Capacttacion v sensibilizacion dal personal de obra — programa de
capacitacion,
4.5. Gestién de no conformidades — programas de inspscciones v auditorias.
4.7. Objetivos y matas de mejora en Seguridad v Salud Jcupacional.
4.8. Plan de respussts ante emergencias.
3. Mecanismos de Suparvisién y Conirol.

L

8.3.2 PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEEY

La responsabiiidad de supervisar el cumplimiento de los esténdares da Saguridad
Salud y Procedimientos de Trabajo, cuedara delegado al Coordinader de
Seguridad v Salud designado por la Institucidn, quien contara ceon &l apoyo de un
Inspecter de Seguridad e=n cada obra en gjecucion (perscnal dsbidamente
capacitado v acreditado para dicha funcién), quienses reportaran mediante informeas
quincenales, las ocbservacionss en Materia de Seguridad y Salud en los Trabajos
de Iz Obra, segin io dispuesic en ia Ley N° 28808 Ley Gensral de
Inspeccién da Trabajo y su Reglamento.

El Inspector de Seguridad debera calocar en obra en un lugar visible ef Plan d
Seguridad y Salud en el Trabajo para ser preseniado 2 los nspeciores ¢
Seguridad def Ministerio de Trabajo. N
Ademas eniregara una copia del Plan de SST a los representantes de lgs
trabajadorss.

e

8.3.3 EL COORDINADOR DE SECGURIDAD ¥ SALUD DESIGNADD POR LA
INSTITUCION ASUMIRA LA RESPONSABILIDAD BE GQUE TODO PROYECTO
DE EDIFICACION DURANTE SU EJECUCION DEBERA REUNIE 10S
SICUIENMTES REQUISITOS: ;

o Plan de seguridad salud ocupacional v medic ambiente.

e Examenes preocupacionales (certificado de examenes médicos de cadg®
trabajador).

®  Registro de charla de induceidn al infcio de obra,

s Reagistro fisico del Seguro Complamentario de Trabajo (SCTR).

s Registro dg conformacién da) Comité de Seguridad y Saiud en forms
paritaria.

s Reglamento Interno de Seguridad v Salud (aprobado por el Comité de
Seguridad).

» Registro de acta gde compromiso de cumplimisnte para el trabajador.

» [dentificacién de Peligros v Evaiuacién de Rissgos (IPER).
» Regisiro de charlas diarias, capacitacidn, sansinilizaciéon, orlentacion, rape )

concientizacién.

¢ Registro de Inspeccionses de Seguridad v Salug.

> Registre de Entrega de =quipes Bésicos de Proteceidn Personal {(EPP).

> Registro Fotogréfico de sefializacion de advartencia, prohibicion,
informacidn v contraincengios.

v Registro Fotogréfico de proteccién colectiva en ei area ds frabajo.

= Registro de servicios de biensstar {servicies higignicos, vestuario).

» Registro Fotogréfico de botiquin implementado.

» Registro Fotografico de extintor debidamente cargado y su ubicacidn,

» Registro dz permisos para trabajos crilicos (shck fist ds trabgjos de ¢
altura, espacios confinados, en calienie, oxicorte, eic). !

* Registro diaric de AST (anilisis da trabajo seguro).
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documentos a rendir contardn con las visaciones correspondisntes de las
perscnas encargadas.

8.10.4 Concluida la obra, de existir sobrantes de materiales y heramientas operativas

se devolverdn a la Unidad de Logistica / Almasén Central de i3 MDVES,
utilizande e! formato “Nota de Envio 2| Almacén Central” (NEA).

Quedsz terminantemente prohibido el préstamo entre obras de materigles,
herramientas, equipes, combusticle ¥y maguinaria, sin antes haberlos declarado
comoe Saldos de Chra (previa Acta de intemamiento al Almacén Ceniral). Los
préstamos séio se haran de la Unidad de Logfstica (previa autorizacidn oor
escrito del jefe inmediato superior).

Caso contrario de ser urgente la necesidad del recurso, sustentado técnicamente
por f Residente de Obra v no habiendo stop del recurso solicitado, en ia Unidad
de Logistica, podria prestarse de una obra en ejecucion para después
devolverle, siempre y cuando astén de rmutuc acuerdo ambos Residenies de
Obra, para lo cual tendran que firmar conjuntamente ambos Residentes de Obra
y ambos Almaceneros con el Vo B° da| Sub Gerente de Proyectos y Obras
Pdblicas, el correspondiente Cargo de Transferencias Internas; cuando o
material de la obra es prestado y remitido a otra obra, por disposicidn del
Residente de Qbra, el chofer que traslada el material, presentard al otro
almacenero copia del formato Cargo de Transferencias Intemas para su archivo
consideracién vy posterior devolucidn; Considerando que no solo se necesitara de
este procedimiento por Unica vez y apelando a la praciica de la buena &tica
profesional, este recurso tiene que devoiverse).

311 MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTD DE CBRA, §
Toda modificacion dei presupuesto de la obra, por incrementos o deductivos, al™-

i

UM

. . . N A
margen de su monto, debe ser aprobada mediante acto resolutivo, pravia \w/

sustentacion escrita de la Sub Gerencia de Proyectos y Obras Pablicas, sea por
incremento o reduccidn de metas y/o metrados, que resulten indispensables para
alcanzar &l objetivo contemplado en el expedients técnico aprobado; para lo cual,
debera cedirse estrictamente a lo cispuesic en fa Directiva General dal SNIP sobre
Modlificaciones de un PIP durante la Fase de inversion.

Los incremantos de! presupuesto de obra solo proceden en los casos siguigntes:

o Porerrores del expedients ecnico, siempre y cuando no deriven de errores an
los rendirmientos de mano de obra o aquipos.

> Por situacionas imprevisibles generadas posteriormente a ia aciorizacion para
la Ejecucién Presupuestaria Directa de Ia respactivas obra plblica,

DE LAS WODIFICACIONES A EXPEDIENTE TECNICC © ESTUDIO
DEFBITIVO.

Excepcionalmente, por causas jusiificadas, debidamenis comprobadas vy
aceptadas, podrd modificarse ol Expediente Técnico o Estudio Definifivo
Aprobade, para lo cual, debers cefirse estrictamente a o dispuesto en la Directiva
General del SNIP sobra Modificacionas de un PIP durante ia Fase de inversion,
El'Residente de Obra y el Inspector o Suparvisor de Qbra, cada uno dantro de sus
atribuciones, deheréd anotar oporiunamentes en &l Cuaderno de Obra, los evenios
que motivan las modificaciones. Todas Ias madificaciones, que no comesgondan &
variaciongs técnicas del Expediente Tétnico, deberan ser tratadas con el Inspactor
0 Suparvisor de Obra para su aprobacién de manera oportuna ¥y mediante
anoiacién en sl cuadernc de obra, para lo cual se presentaré el informe tachico
sustentaterio del Residenie de Qbra de ser el casc, deblende contemer
presupussto, analisis de costos unitarios, planos, memoria descriptiva, atc.

&l Inspector o Supervisor en los casos que juzgue conveniente solicitara gue junito
al informe técnico antes referido, se presente & informe aprobatoric dal
Froyactista, para io cual se coordinara con Iz Sub Gerencia de Proyectos y Obras
Publicas, quién tendra Ia responsabilidad de transmiir el informe anrobatorio.
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Ei Sub Gerente de Proyecios y Obras Publicas. & Residente de Obrz vy ef
Inspecior o Suparvisor de 0bra, son corresgonsables de cauteiar gques una obra an
gjecucion por la modalidad de ERPD guards concordancia entra 3l avance fisico
¥ 1a sjecucion financiara: impiemeniando acciones y/o medidas que permitan
mantener dicha Correspondencia; debiendo cumplir en pgrincipic ias siguisntes
acciones: ‘ :

1. El Sub Gerente de Proyectos y Obras Publicas, antes del inicio de giecucion de
la obrz dabers presentar 2 Ia Gerencia de Desarrolo Urbane, & Cronograms
Mensualizado de Ejecucitn Fisica v Financiera de manera detallada v
debidamente susientada a nivel de partidas de obras y especificas de gasio
que deberan ser concordante con &l cronograma de ejecucién previsto an los
Esiudios de Pre inversién, Expediente Téenico y el POl con el objsto del
cumplimiento de metas e indicadores de desemperio. Dicho Cronograma debe
$2r elaborado conjuntaments con & Residente y el Inspacior o Suparvisor,

- Et Residents de Obra previa revisién y aprobacion del Inspactor o Supervisor
debera presentar ai Sub Gerencig de Proyecios v Obras Pobicas el
Calendario de Adquisiciones Mensualizado de Wateriales ¢ Insurmos da ta
obra, necesarios para su gjscucion, amonizado con el Calendario Valorizado
¢e Obray Cronograma Mensualizado da Ejecucién Figica y Financiers.

. Bl Residente de Obra debers programar, formular y presentar previa visacion
del Inspector 0 Supervisor de Obra, ei primer dia laborable de cada mes al Sub
Gerencia de Proyectos v Obras Publicas, i requerimisnto de los materiales,
equipes, magquinarias, nerramientas, insumos Y Servicios necesarios para ia

gjscucion de la obra v del cumplimienio del Cronograma Mensualizado ds

Ejecucion Fisica y Financiera concordante con & POL O

4. El Asistente Administrativo es el responsabie de efeciuar el tramite de

adquisicion, control y aimacenamienio de ios materiales, insumos, maguinarias, -

equipos, herramientas v servicios necesarios para la obra.

=l Inspector o Supervisor de Obra es responsable de supervisar y velar que e

Residente de Obra cumpla con formular oportunamente & requerimiento de los

materiales, maquinarias, equipos, herramientas, insumos ¥ 88rvicics nacasarios

para lz2 ejecucidn de la obra. S

5. En los casos que Ia ejecucion financiera resulte mayor con respecte a uns

refraso de ia ejecucidn fisica superior al diez por ciento {(10%) de
programado; e Residente de Obra elaborara un informe susientando dichd, ]
retraso y presentard a la Sub Gerencia de Proyectos y Obras Plblicas dentro S ML
de Ios tres (03) dias habiles sigulenies un nusvo Lronograma o calendario qua
contemple la zceleracion de los tradajos, de modo que se garaniice &l
cumplimiento de la obra con ef crédito presupuestano asignado dentro del
plazo prevista. Si, daniro dei plazo establecido no se cumple con la enirega cel
eronograma ¢ calendario acslerads de avance, el Inspector o Supervisor
elaborarg dicho calendario quedando el Residents de Obra sujeto al mismo: si
posterivrmente se vusiven a registrar atrasos en la gjgcucicn fisica de |a obra
superiores al diez por ciento (10%) respecto al Cronograma o Calendario
Acelerado, el Inspector o Supervisor de Qbra anotard este hecho en el
Cuaderno de Qbra Y procedera 2 informar 2 la Direccidn de Cbras vy
Stupervisién a fin que adopte las medidas correctivas del cazo,

B

L]

7]

De la Entrega de Terreno.
La MDVES designara, mediants Resolucidn de Alcaldia, ia Comision de Entreg -
de Terreno, para cuyo Objetivo la Comisién debe identificar en & terreno los - ]
Benchs Marks (hitos fjos o monumentados) Gue definen los niveles y puntos de ‘

referencia necesarios para el trazado de la obra; y los punios geométricos T i‘/
complementarios, necesarios para = mismo fin; posteriormente la Comisidén hara ‘
enirega de iz libres disponibilidad del terrano al Residenie de Chra,

e
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No se pedra gjecutar ninglin adicional sin haberse promulgado previamente la
Resolucidn de Alcaldia aprobatoria por la MDVES,

Sin ¢l requisitc de le aprobacion previa del expedients respeciivo, si Residents
podra ejecutar adicionales sdlo y exclusivaments en casos da fuerza rmayor, previa
aprobacion de la Sub Gerencia de Proyecios v Obras Plblicasy la Oficina de
Planeamisnto Racionalizacién y Presupuesto. Si el adicional es aprobade con
atraso, el Residents tendra derecho a que se ls reconozca esa tardanza, mas i
tiempo de ejecucidn del adicional, come ampliacién de plazo, siempra gue la Ruta
Critica de la obra se vea afeclada por este motivo.

PARALIZACION Y REINICIO DE LOS TRABAJOS.

El Residente de Obra podréd solicitar con un informe debidamente sustentado Ia
paraiizacidn de los trabajos cuando se produzca cualguier de ias siglientes
circunstancias, las que deben ser puestas de conocimienio del inspector o
Supervisor de Obra y este luego de evaiuar anotard en el cuadermo des obra y
solicitara con un informe el acio resclutivo a fravés de la Sub Gerencia de
Proyectos y Obras Pdbiicas.

= Ausencia de insumos y/o materiales por demora en las adquisicionas de ohra
gue afecten la ruta critica del cronograma de obra. ; .

» Modificaciones ai expediente técnico agprobads. '\1 e

o Desabastecimiento sostenido de materiales (escasez de materiales en la zonz -
y/o insumos) u ofros casos forivitos o de fuerza mayor fendmenos
climatoldgicos, vicios ocultos, etc., debidamenie probados.

De manera excepcional, debido a estas situaciones de emergencia ¢ dg urgencia
Gue pongan en riesgo fa ejecucion de la obra ¢ la economia del proyecio, &l
Inspector o Supervisor de Obra de manera inmediata podra ordenar la paralizacién
de los trabajos, consignandoe dicha orden en el cuademo de obra.

Tanto las solicitudes de paraiizacién como la fecha an gue se reinicia Seran §
anotadas en ef cuaderno de obra. En éste caso de paralizaciones y de su posterior%z z
reinicio, se hard en coordinacidn con el Sub Gerencia de Proyectos y Cbrasyz,
Plblicas. R
E! mismc dia de reinicio de los trabajos, el Residente de Obra elaborard v
presentard por medio de informe al Inspector o Supervisor de Obra, g siguisnis

documentacién actualizada a ia fecha de reinicio.

o Cronograma actualizado de ejecucidn de obra
= Cronograma vaiorizade mensual,

DEL TERMVIMND DE LA ORRA.

1} Al Término de la Cbra e Residente solicitard mediante anotacién en el
Cuadermc de Obra al Inspecior o Supsrvisor ds Obra la Verificacion de los
Trabajos Ejecutados, el Inspector o Supervisor de Obra en un plazo no mayor
de tres dias (3) hébiles se pronunciara sobre la conformidad del t&rmine
mediante asiento en ef Cuademo de Cbra y suscribird el Acta de Témine de
Cpra con el V°B° del Residente de Cbra, dal inspector o Supervisor de Obra v f(\\\
del Sub Gerencia de Provectos y Obras Publicas. S
De existir obsarvaciones de! Inspector o Supervisor de Obra, estas debearan ser i
otalmente levaniadas en un piaze de (05) dias calendarios.

Consignada la conformidad del Termino de la Cbra, el Residente de Obra en

un plazo de (15) dias presentara ef Informe Final - Pre Liguidacion de Obra.

4} Si el Residente de Obra en el piazo pravisto no presanta el Informe Finzl - Pre
Liquidacidn de Obra, este serg realizado por la Sub Gerencia ds Proyecios v
Obras Plblicas, para ello pedré contratar ofro Residente de Obra, para dar
cumpfimiento al Informe Final - Pre Liquidacian de Obra; &l Residenta dz Cora
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aprobades para su tramite y aprcbacion.
PN G} Presentar a ia Sub Gerencia de Frovacios v Obras Publicas, con la aprobacion

dei Residents de Obra un Informe Financiaro Mensual, dentro dal primer dia i
habil después de culminado ef mes.
o= T} En coordinacién con el Residente de Obra, apoyara en la elaboracion del ﬂ

&

%
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% a; Asistir en forma direcia al Residente de Obra an todas ias tarezs rutinarias de
la oficina tales como: redaccion de correspondencia, concertar reunionss Y
. mantener la informacion administrativa de Iz obra.
] by Dar cumplimienic de 'as normas  legaiss  administrativas, contanles
financieras del preyecio.
= &) Programar con el Resicente de Obra todas las aclividades de apoys iogistico
L] administrativo que demanda iz Elecucion de Ja Obra 2n sus diferanies fagss.
d} Formular en coordinacidn con e Residante de Qbra el Estado de Ejecucién
% Presupuesial, parcial ¥ acumulado,
=B g} Llevar el Control Presupuestario, reportando mensugimenis los montos
» parciales y acumulados de |a disponibilidad Presupuestal aprobada para |a
= obra.
L ) Llevar el Control Financiero dge la Obra, reportando mensualments los monios
= parciales y acumulados de los desembelsos efeciuados para la obra.
' g; Coordinar con las éreas cornpetentss sobre o estado gcondmico-finariciero de
=% iz cbra, llevar iz documentacién y reporte al dia.
=y h} Formuiar el Requerimiento a la Oficing General de Administracién, con |a
debida anticipacién y coordinacian con ef Residente de Obra, con Ia aprobacidn
B — previa dsl Inspector de Obra, los recursos, materiales, insumos, eqGuUipos,
5 herramientas ¥ servicios necesarios perz la obra, sefaidndose en gl
o requerimiento la fecha maxima de entrega en obra de cada uno de los ftems
s requeridos. '
i} Programar v solicitar las necesidades y requermienios da la obra de 7o
: anticipada y dentro de los olazos de ejecucion de ia obra.
k. §} Solicitar a Almacén de @ MDVES, con la dabida anticipacion medianie g N
: FECCSAS respeciivas, ios materiales ¢ insumos necesarios para la gjecucion f
de la obra. T
k) Llevar el control de ingresc y salida de Almacén de Obra.
i} Reporiar mensuaimente ta relacion parciat ¥ acumulada de fos matarigles o
insumos ingresados al Aimacen de Obra, verificando ¥ visande el informe dal
? Jefe de Almacén, ;
= mjLllevar las rendiciones de cuentas documentadas con las  visaciones
correspondienies.
r} Maritener actualizade la sfacucion presupuestaria a nivel de espacifics de
‘ gasto.
: o) Recepcidn de los Feclrsos o insumos (materigles, BQUID0S ¥ ofros) gus remita 5
’ obra fa MDVES, verficando previamente sy cantidad vy calidaqg, ¥ Gue cumplan
e con la especificaciones téenicas respectivas, a fin dz que =l Residenis de Obra
¥ &l Inspector o Supervisor de Cbra zs profuncien, v visen la Guiz de
Recepcidn y anoten jas Cbservacionss periinentes si no estan de acuerdo con
: la cantidad y calicag.
Y o} Controlar la asistencia de los trabajadoras, gastionar Is slaboragion de las
@: planilzs de pago ¥ liquidacidén de los trabajadores deniro de jos olazos
' informe fisico — financiero para ser eniregado a la Sub Gerencia de Proveciosy 2 o
- Obras Publicas, como consclidade mensual q :
B } Apoyar en ia administracién y custodia de los bienss adquirides.

ow

-
&3

o nforrnar sobre los materiales sotrantes, parcizles ¥y acumulados.

u} Archivar acecrde con las nomnas vigentes sobre archivistica v documentacion
= los documentos v soportes Gue se generan y liegan 2 la oficina sede de la obra,
Y vy Otras funciones inherentes a la naturalers de su cargo qus s asignzs el
ﬁ Residente de Obrg y/0 el Jefe de la Cficina General de Administracion.

o,
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Og preparar la agende. llevar, actualizer y conservar las actss de las sesionas.
comunicar

Podran iniclarse inmediatamente después de designada, documentandose dabidz
y suficientemente sobre el contenido v aicance del Expacients Técnico, los manios
reconocicos mediante resolucion y analizando el Informs Fingl ~ Pre Liquidacion,
pressntado en su oportunidad por el Residente de Qbra v el Inspector o
Supervisor de Chra.

Funciones Principales.
Recepcionar de la Gerencia de Desarrolio Urbano fioda la documentacién
generada duranie la ejecucion de la obra:

= ElInforme Final - Pre Liquidacidn de Obra debidamente aprobadc con &l VoEe
del Inspecter/Supervisor de Obra.

¢ Copia Digital del Informe Final - Pre Liguidacién de Qbra.

» Los Documentos Técnicos, Administrativos, Financierss que sirvieron de
sustento para la elaboracion del Informe Final - Pre Liquidacion de Obra.

o Expediente de Obra {documentacidn generada en Iz adminisiracién de ia onra,
durante su gjecuzién).

Constituirse al lugar de ia obra dentro ios 15 dias para constatar el cumplimientio

de las metas esiablecidas y de encontrar conforme los trabajos, levantaran el Acta:”
correspondiente. )
Las Actas elaboradas por la Comision al érmino de la verficacion y evalua
fisica indica la conformidad del Término de Obra, en concordancia con los plan 08 .op
especificaciones técnicas, las pruebas que sean necesarias para comprobar gy
cuen funcionamiente de ias instalaciones, equUipos v demas reguisitos es:&abieoidos‘\\__ -
en el Expediente Técnico. -

Los tipos de Actas a suscribirse son 02

= Acta de Verificacion y Recepcién de Qbra (para obras concluidas totalmente),
si lz obra ejecutada tienen caracteristicas de concluido v acta para su puesta
en servicio.

s Acta de Verificacidn(para obras parciaimente concluidas sn sus metas), silo
gjecutado no podré entrar en servicio v/o 1a obra continuara.

El Acta a levantarse debera ser en original v seis (0B) copias distribuidas como J
sigue: -

s Eloriginal al Expediente de Técnico — Administrative — Financiers.
> 01 copia & & Gerencia de Desarrolio Urbano.

» 01 copia a ia Sub Gerencia de Proyectos y Obras PUblicas.

¢ 07 copia a la Comisién de Recepcidn de Obras,

= 01 copia al Residente de Obra,

» 01 copia al Supervisor de Obra.

La Sub Gerencia de Proyectos y Qbras Piblicas, se encargara de elaborar Ja !
Liquidacion Técnica — Financiera de la obra en un plazo no mayor de 30 dias de 27~ ‘.,
suscrita la referida Acta. T
En el caso de que se efectuara la Recepcion o Verificacién de 2 a més obras, (s ' /
Sub Gerencia de Proyectos y Obras Plbiicas, presentara un Cronograms de
Elaboracion de las Liquidaciones. -
Si la Comisién ne encuenira conforme 13 Ejecucidn de la Obra, con los Plancs ;.
Finales y Espscificaciones Técnicas: las Modificaciones debidamente sustentadas/

Y aprobacas por el Inspsctor o Suparvisor de la Obra via resclucidn, o gue existam, =\
defecios, no se procedera a ja Recepcion de la Cbra, dejando constancia en el % >

DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS PO ADMINISTRACION DIRECTA 22
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SUB GERENCIA DE PROYECTOS v CBRAS PUBLICAS

inspector o Supsrviser ds Obra solicitando 2l Sub Gerencia e Proyectos y
QObras Publicas Ia Recepcién de fa Obrs,

LINSPECTOR / SUPERVISOR BE 0OBRA,

4 El 8ub Gerencia da Proyectos v Obras Plbiicas, propondréd zl Profesional
encargado de la ingpeccion o Supervisien de ia Ejecucidn de ia Chra, si es un
profesional de planta de la MCVES o en su defecto solicitara ss contraie de
acuerdo a los dispositivos legales vigentes.

El Inspector v/ Supervisor de Obra deberé tenar un perfii profesional similar o
mayor al dei Residente de Obra ¥ contar con exparencia en gjzreicio profesional
de sjecucion de obras da infraestructura. Asume la responsabilidad técnica de
supervisar y fiscajizar iz gjecucidn de Iz obra en sus aspectos {Scpico ~
REONOMICO - adminisirative. Dane ser profesional Ingenierc Civil o Arauftecto
colegiado segin Corespondza a la naturaleza de Ia obra, habilitado pars el giercicio
profesional. Debiendo contar con la experiercia suficiente y compatible con el tipo
de obra qua se le encarga.

5
¥

Son funciones del Insoacior o Supervisar de Obra loz slguientes;

ay Tiene como funcién principal controlar ¥y evaluar directa v permanentemeants, el
cumplimientc de la ejscucion de |g obra confarme al Expedienie Técnico o
Estudic Definitivo aprobade, al Cronograma de Ejecucion Fisica — Financis
concordante con el Pian Cperativo Institucionai (POl y & lo dispuesio er
presente Directiva, L
Participar activamente con el Residente de Obra en ia revisidn del Expediente «
Tecnico, asf como iz visita de campo correspondiente emitiendo mediante "

B

[

informe su epinidn técnica y fundamentada, dentro de los primeros diez (1 O)‘—‘\__ﬁ,i//
dias calendario de iniciada oficialmente la obra, propcniendo solucionas que :

resuslvan incompatibilidades, Gue permitan a lg MDVES, adoptar medidas /;

correctivas oportunas en caso de ser necssario. e
¢} Programar oporiunamenie en forma canjunta con ef Residenie de Obra, iz
fecha de entrega de terrenc ¢ inicio de los trabajos ¢ actividades segun saa ef &
caso. :
d) Velar v controlar para que la obra ss sjecute dentro dal plazo oficial vigente,
establecido an ¢l sxpediente técnico, an los croncgramas aprobados v en ol
Plan Operativo Institucional (PO} v sus variaciones yio modificacionss oficiales
abrobados con Resclucion Dirsctoral, v la corracta 2jscucion de los tratejos o
actividadas, s cumptimiento de los indicadores de desempefio (Indicadores de
Producto, de Resuitado & Impacto), asi come ds los demas aspecios técnicos

i
revisios er el Expedients Técnico o Estudio Definitivo, Lesaliain
&) Revisar v aprobar ef Calendario de Adguisicién de Materiales o Insumos de iz AeT

i

ofira, necesarios para su sjecucidon, valorizado mensualmants v armonizado
con ef Calendario Valorizado de Obra.

i Anotar en el Cuaderno ds Obra, todas las ocurrencias o inctdencias de fos
avances relacionades a la obra Y reportar mensuaimenta los asientos mas
relevantes de fa ejecucion del proyecto. Asimismo, deberd anotar ig ocurrencia
de atrasos injustificados Y para los casos en gus se requiera debera soliciiar a
Residente de Obra Ia elaboracisn ¥ presentacion del Cronograma Acelerado de
Ejecucién Fisica de Proyecto, Cronograma Valorizado ¥y Cronogramas de
Rscursos, el cual debarg anotar en el Cuadernc de Obra |2 conformicad da
terminacion de los trabajos ¢ actividades.

) Efectuar constantes visitas a la obra, con la finalidad de controifar, verificar v
evaluar, la corracia glecucion de ins trabajos o actvidades, e cumplimiento da!
Cronograma de Ejscucidn Fisica — Financiera concordante con &! POI, el logre
de los indicadores ce desempefio, dar conformidad 2 |los procesos dg /

ise]
teit
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> Asimismo de similar mode, el Asistenie Adminisirative debera pressntar el Informe ds
Valorizacidn Financisra Mensualizada. '

= Toda la informacidn serd consolidado por la Sub Gerente de Froyectos y Obras Piblicas,
guien suscribira y hard suyo dichos informes.

AL CONTROL,
El Organo de Contrel institucional de ia MDVES, verificara &l cumplimiento de lo dispuesto enla
presente Direcliva, sujeto a ios principios v atribuciones sstablecidos en la Ley v a las normas
emitidas poria Contralorfa General de la Republica.

Xl DISPOSICIONES FINALES,
Las normas del SNIP a que se refiers la presentes Directiva, son de cbligatorio cumplimisnto
para la ejecucion de ios Proyectos de Inversidn Flblica.

YIVIIIIINIINNNNS NN
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b} Participar en ! acio de Entraga de Terreno conjuntameanie con 2t Sub Geranie

L

£

(i
e

e

o

-y
v

i

mj Deberad presentar un informe mensual al Sub Gerencia de Proyecios ¥ Obras

) En la etapa de! preceso da sjecucion de g Qbra, el Residente de Cbra debera

} Solicitar al Inspector o Supervisor de la Obra el Plan de Seguridad ¥ Salud &

¢e Provectos v Obras Fublicas, v suscriir el acia res ectiva, previa verificacion
de su libre disponiitidad que indica el PIP. Dicha acta esig referida a Iz
delimitacion de fa zona ¥ l0s hitos donde se ejscuiars el proyecio.

Es responsable técnico — gconemico - administrativo de |a oora y en particular
del uso de los recursos ingresacdos z la misma, asic es, mano de obra,
maguinarias, equipos y materiales, enire oiros, los cuales no deberan ser
cestinados a fin distinio. i Residents de Obra implementara los mecanismos
de control més idénaocs ¥ convenientes para comprobar g situacion, estade v
uso de I0s bisnes gue ssién sujetos g sy responsabilidad, como partes diarigs,
sean de movimiento y/o rendimiento, dejando constancia de elio en el cuaderno
de obra asi como los informes que debe presentar,

La responsabiiidad del Residente de Obra esiarg especificada en el conirato
due seé ceiebre conla MDVES.

Elercer Ia direccidn técnica del proyecio de acuerdo al Expediente Técnico
aprobade, debiendo adoptar las medidas pertinentes v oportunas para culminar
los trabajos o actividades en &l plazo oficial, actualizado y vigente previsto en e
Cronograma de Ejecucién Fisica — Financiera concordante con el Plan
Operative Instituciona) (PQI}. Sera responsable de los altrasos o paraiizaciones
injustificados asi como de |z caiidad de jos trabajos o actividages 2jecutadas,
Programar en forma oporiuna, ¥ coordinar con el Inspector o Supervisor de
Obra, la fechz de entrega de ierreno cuando Sorespeonda v ¢l inicio de
gjecucion del proyecto.

&l Trabajo, asimismo &l Cronograma de Elecucién de las charlas pericdicas e
induccisn en matsria de seguridad en ios procesos constructivos a inici}%y
durante e! desarrcllo de g glecucion de 'a Obra: debiendo coardinar zs
acciones con ¢l Coordinador de Seguridad v Saiud designado per g Institucity} M=o -
y el inspector de Seguridad de Iz Obra, te

de disponer da un “Cuaderno da Obrg”, debidamente foliade y legalizado, en el
Que se anotaré la fecha de inicio ¥ termino del proyecto, avance gs jos trabajos
y actividades diarias, las modificaciones autorizadas, los avances mensuaies,;
ios contreles diarios de ingreso y salida de materiales ¥ personal, las horas de%
rabsjo dz ios equipes, asi como los problemas que vienen afeciando NG
curnpfimienio de los frenogramas  esieblecidos y las visites técnicas de
supenvision,

Elaborar v presantar Oportunaments por medio dal Asistents Administrativo al
Sub Gerencia de Proyecics v Obras Publicas, el requarmisnto da ios
materiales, equipos, heramientas, insumos Y servicios necesarios para la ‘
gjecucion de Jos trabajos o eaciividades de acuerdo at Cronograma de Desaol;
Adguisicidn de Materigles.

%

7A

<

L E

Cautelar que la cantidad y calicad de mano de obra o recursos humanaos, fg 0)
Materialss, equUip0s, herramianias Y servicios, sezan los necesarios para \:5 ;

garantizar el cumplimiento des lag metas fisicas vy sf Cronograma de Ejecucidn \ !
Fisica — Financiers, as! comg la confinuidad de ios trabajos hasta is : V
cuiminacion y conformicad de los mismos, i
Cautelar gqus el personal que labora en e proyecte sea en & nimern y
categoria previstos en & cronograma ds racursos cel Expediente Tacnice
gprobade; salvo causas justificadas,

Presentar =z Inspector o Supsarvizor de Obra, semanaimente los mefrados de
cada pariida sjecutada, anotando tal hecho en el Cuaderno de Obras,

Publicas denire de ios cinco (0%} dias calendarios siguisnies ds vencido cads
mes, a lravés del Inspector o Supervisor de Obra para su revision y asropacisn,
B! informe debe contener las aclividadas Y @vances de la cbra, =n sl cual =a ¢
indique toda ia informacicn relevante relacionzda con |z gjecucién de Iz obra v

DIR
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[9.- EJECUCION PRESUPUESTAL
Ejecucion Enero 2014
Ejecucion Febrero 2014
Ejecucion Marzo 2014

10.- SALCO

11.- PLAZO DE EJECUCION

Plazo de Ejecucion de Obra Programado
Fecha de Entrega de Terreno

Fecha de Inicio de Cbra

Fecha de Termino de Obra Programado

Paralizacion de Obra
Tiempo de paralizacion
Reinicfo de Obra
Ampliacien de plazo
Termino de Obra Real

Plazo de Ejecucion Real
2.-ESTADO DE LA OBRA A LA FECHA

Avence Asumulade Proyectade
Avance Acumulado Real

Adlcionales (mayeres metrados)
Adicicnales (partidas nuevas)
Deductivo

Gerente de Desamolic Urbano
Sub Gerente Proyectos v Obras Publicas

Residente de Obrs
Inspector de Obra

13.- FUNCIONARIOS RESPONSABLES DE LA SJECUCION OF LA OBRA

£/.400,000.00
8/.200,000.00
$/.100,000.00
5/.10Q,000.00

3/.78,853.28

90 dias calendarios
01 de enero dei 2014
(2 de enero del 2014
01 de abril del 2014

25 de Enero del 2014
10 dias calendario
04 de febrero del 2014

20 diss calendario
21 de abril dsl 2014 i

110 dias calendario

25 de abril det 2014

106.00% 24
90.00% : a E
5.00% ©qER ‘1?-!-:.:1:11 2

0/ P TUPENR UL T 4/
5.00% ]
10.00%

Ing. Javier Alex Bermuy Espinoza CIP 92783
Ing. Carlos Emilic Camacho Bellido CiP 154774

Ing. Eduarde 8. Flores Coarta  CIP 29383
Sub Gerente Proyectos y Obras.

e e e
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=B &) Capacidad tecnico-operativa que incluye organizacién. personal, maguinaria v eguipo
necesario,
=% i Ceriificacién, con caracter de declaracién jurada, emitida por la Sub Gerencla de
=g Froyectos v Obras Plblicas, Oficina General de Administracién v ef &raz competents de
administracion del equipo mecanico de la MDVES, en Ia que identificard los equipos ¥
= maguinarias de la entidad disponibles para iz ejecucidn da obra, las mismas cus deben
=p estar en estado operativo, acorde a lo previsio en el Expediente Técnico, efectuando la
cuantificacion inicial def aporie en horas ~ maquina o informe t&cnico sustentande el
=D Costo Bensficio, elaborando un Cuadro comparativo sobre &l costo de alquiler y sl costo
=g da adquisicién.
o’ Disponibilidad del terrens saneado fisico y legaimenta. Esto incluye ias licencias,
=9 permisos, autorizaciones, opiniones faverables, enire ofros, emitidas por las entidades
ang competentes, qus permitan el inicio y el desarrollo normal de ias actividades a gjecutar,
h) Compromiso de su participacién activa de los beneficiarios involucrados directamente en
=% la ejecucion de la obra, asj CCMQ, en st operacion y mantenimiento.
= _ .
- Vil. NCRMAS ESPECIFICAS.
g 7.4, EL EXPEDIENTE TECNICO.
' El Expedients Técnico, es el documento tuie contiene los estudios ds ingenieria da
=% detaile del proyecto. Estg constituido nor:
a) Resumen Ejecutivo del Expediente Técnico o Estugio Definitive.
=% b} Memoria Descriptiva,
= £} Presupuesto Bass. )
= ¢} Especificacionas Técnicas; en las cuales se debe indicar como son los trabajos a_
gjecutar en dicha partida, como se va a construir 0 gue métode de construceidn Ui
= §e va a usar, la calidad de los materiales fue se debe exigir, sisternas de control Jg% CERE
g calidad, métodos de medicion. A
2} Flanilas de Metrados; que son los calcuios o la cuantificacién por partidas o e
=B actividades de la cantidad de proyecto a gjscutar, Y
R £} Presupuesto Desagregadc (Mano de Obra, Materiales, Equipos vy Herramientas), por /,;Tsé;’\fi_?[;f:-m__ _
Especifica de Gasto. e T4
=3 g} Presupuesto Analitico (resumen y detailado).
= h} Valor Referancial (VR1y VR2).
== ) Formulas Polindmicas.

i} Analisis de Gastos Gensrales.
=, %) Analisis de Gastos de Supervision.
=y i} Cronograma de Ejecucidn de Obra (PERT CPM o GANTT.
mj Cronograma de Adquisicion de Materizles.
=5 n} Cronograma Valorizado Mensualizado da Ejecucion de Cbra.
== o) Analisis de Costos Unitarios.
= p) Relacién de insumos {separado Mano de Obra, Materiales vy Eqguipos
Herramientas).
= 4} Mermoria de Calculo.
r} Plancs de Ejscucion de Obra.
3 8} Estudio de Suelos. m%VE'a
ﬂ 4 Estudic Geoidgico. ! .
P u} Estudio de Canteras, :
- v} Estudios Medio Ambientales. . (
' w) Pian de Conservacién Ampienta!, '
=5 X Plan de operacién ¥y mantenimiento.
Py ¥} Anexos (estudio de pre inversidn declarado viabie, fa consistencia de los estudios /
- Farmato SNIP15, estudios complementarios, fotografias, dosumenios susteniatorios y
oros propios de cada especialidad).
e
)
iy
£y
%
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2.0

-1

[SESEREN
o 0w

Opjetivos.

Metas Programadas.

Grado de CJ”ﬂp:!i’T‘ieﬂfO de las Msaias,
Metodologia Empleada.

— A s

AMANCES DE ORRA DEL ME

frk
L]

LIMITACIONES Y RESTRICCIONES ENCONTR DAS EN LA EJECUCION

4.8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

.(J's
(]

YALDRIZACION VIENSUAL DE OBRA

3

5.1, Planiila de Metrades Ejecutados {Post Construccis S

5.1.1. Planilla de Metrados Proagramados.

Formato IM 1

PLANIL LA DE METRADOS PROGRAMADCS

. 3o DE DIMENCIONES Y
(TEM DESCRIPCION UNIDAD e CE“S LARGO | ANCHOD ALTG | PARCIAL | TOTAL &
ml mi mi D
5.1.2. Planilla de Metrados Adicionales
Formato M 02
PLANILLA DE METRADOS ADICIONALES POR MAYORES METRAR S
\° DE DIMENCIONES
TEM GESCRIPCION | UNIDAD vEcgzs | ARG | ANCHO ALTC | PARCIAL
- m! i mi
Formato IM 03
PLANILLA DE METRADOS ADICIONAL £S POR PARTIDAS NUEVAS
\° DE DIMENCIONES
ITEM DESCRIPCION UNIDAD \",E ceg | FARGO | ANCHO ALTO | PARCIAL ! TOTAL
mH m ml

£
U =
cergibh 3
AT JiLiPAL .
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"DIRECTIVA PARS LA EJECUCION DE 083
PRESUPUEST SOTA AT

L. OBJETIVD
Fortalecar el seguimiento ¥ controf en el proceso de Ejecucidn da Provectos dg inversidn .
Piblica de Obras. de acuerdo a los parametros en las que fue Otorgado a declaratoria de
vianilidad v formulade el Expediente Técnico 2n Ia modalidad de Ejecucion Fresupuastaria
Directa (Administracién Directa) de Iz Municipalidad Distritai de Vilg £l Salvador (MDVES),
guardando concordancia entre Ia Ejecucion Fisica v Financiera de metas,

]

. BASE LEGAL

@

o

]

-

V.DEFINICIONES
Para efectos de a presenis Directiva se adoptan ias siguientes definicicnas:

1

FINALIDAD

Facllitar ia Evaluzcién y Control de la Eficiencia de ia Sestion de las Cbras Plbiicas 2n |2
modalidad de Ejecucion Fresupuesiaria Directa (Administracién Directa).

Formalizar y Ordenar sl pracedimiento Técnico - Administrativo para la Ejscucién de Obras
Publicas en la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa {(Administracion Diracta) v
adecuar e} mismo a la normatividad vigenie.

Mejorar la correspondencia entre el Avance Fisico con ef Avance Financisro para ei caso de
Sjecucidn de Obras Plblicas en a8 modalided de Eiecucidn Presupusstaria Directa
(Administracion Directa).,

Mejorar el Conirol Internc, propendiends a una Eficiente Administracién de los Recursos
destinados a los Proyectos de Inversion Publica,

ALTANCE : :
El contenido de Iz presente directiva serg de cumplimiento v apiicacién de los funcienarios y
servidoras de i Municipalidad Distrital de Vilia Ei Salvador, en lo concerniznte a is Ejecuciér;
de Cbras Piblicas por la modalicad de Administragion Directa,

Ley de Presupuasto de! Sactor PUblico para el afio fiscal correspondianie.
Ley N° 27293 Ley del Sistema Naciona) de Inversion Plblica,

Ley N°® 27785, Ley dei Sistema Nacional de Control.

Decrato Legislative N° 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones v Adguisicionas da!
Estado y su reglaments aprobado por Decrato Supremo N° 184-2008-EF.

esoiucién da Contrajoria N® 195-88-CG, Normas que regulan la ejecucidn de obras
publicas por Administracion Directa.

Resclucién ds Contraloriz N° 125-98-CG, Normas Adicinnales de Obra,

Resolucidon de Contraioria N° 320-2008-CG, Nermas Técnicas de control Intemo para e
Sector Plblico, ‘

Nerma Técnica G.050 “Ssguridad Durante i3 Construceién’, Reglamento Necionai de
Edificaciones —~ RNE, asi como sus normas modificatorias.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad v Salud en e Trabajo y su reglamento asi como sus
normas modificatorias. '
Ley N° 228808, Ley General de Inspaccién de Trabajo v su reglamenio as! como sus .
normas modificaterias.

PROYECTOS DE BJECUCICN FPRESUPUESTARIA DIRECTA (ADMINISTRACION
DIRECTA)

Los proyecics a gjecuiarss en |z modalidad ds Ejscucidn Presupusstaria Directa
(Administracién Directa), se dan cuando la MDVES demusstre que el Costo Total de la
misma es igual © menor al monto del Valor Referencial 2 (VR2), cuents con Ia asignacion
presupuestal  correspondiente, el ersonsl  tecnico-administrative, Maduinarias, ia
infrasstructura ¥/0 equipos nscesarios para ejecutar los trabajos v cumpla
disposiciones ai respecio precisadas en la Resolucidn de Contraloria NC 185-88-CG

DIRECTIVA PARA.

LA EJECUCION DE OBRAS PUALAaS POR ADMINISTRACION Difes
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5.2.3. Metrado de Partidas Fisicas Reducigas {Deductivos).

Fommato IM 08

TSV

TERIOR VALORIZATION VALORIZACION \

- ) . = 2 LORIZAT el SALDO . '

DESCRIPCION | UNIDAD | P.U, DEDUCTVG ACUMULADC ACTUAL ACUMULADA " J‘-\‘f,ﬂ./;:‘\:“ f
METRAGO ECOSTC METRADQ COSTO METR4DO | CosTo METE AP0 COSTO METRADO COSTO =

$.3. Cuadro Comparativo Programado {Expedients Aprobado) Vs Elecutado,

5.3.1. Metrado Fina! Valorizade ds Obra Reprogramada.

Formate IV 0%

ADICIONALES | .
PROGRAMADO DEDUCTIVO REPROGRAMADD
PARTIDA DESCRIFCION uNB | R = WAYOR | NUEVA SARGIAL = #el
METRADD COSTO METRABO | PARTIDA, METRADO | PARGIAL || METRADO | PARCIAL /]
5.0 REPORTE DE RECURSOS EMPLEADOS {Inversion) / /

Los pracios unitarios a Gue se hace referencia en los siguieniss cuadros, serén los precios ot
coniratados o pagados. B

8.4, Rscursos Humanos / Mano de Obra (Reporte de Recursas Obreros — Empisados). V<

Nota: Las Categorias del personal obrero, estardn de acuerdo a la dltima escala y
categoria remunerativa dei personal obrero, aprobada mediante Resolucidn de Gerencia
Municipal de fa MDVES,

Formato M 10

Costo en Obra i
Segin Exp. Tec. Breci A?E:;:gzrc Actual Mas Actuzl Acumulade Saide
Cedige | Categoria Unii::"i:;
Cant. Precio Parcial hhvmes Cant Parelal Cant. Parcial Cant, Parcial Cant. Parcial
hh/mes {51.) {81 hhimes (81} hh/mes {51) bhmes {84} hivmes S/}

COSTO DIRECTQ (Cbreros)
OV Capataz 4,00 0,00 0,09 0,00 2,00 )
-l Cporario 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.90
O-fll Oficial 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-l Peon 0,00 0.00 0.00 0,00 2,00

A 3,92 2,00 4,90 0,00 8,00

(%) % % % % Ya
COSTC INDIRECTO (Empleados) .
-1V Residente 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
O-1fi Asist. Teg. 0,00 0,00 0,00 040 0.00
it Almacanero 0,00 0,00 0,60 0.00 0,00
-l Guardian 0,00 0.00 0.00 C,00 000

Si. 0,86 0,00 0,50 0,00 0,00
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Xl Dispesiciones Finales

Anexo 01: Ficha de ldentificacion de Obra
© Anexo 02 Formato del Informe Mensual de Obra (Rasidente de Chra)
Anexo 03: Formato del Informe Final de Obra - Pre Liguidacion de Obra (Residente de Obra)
Anexo 04: Esquema del Informe Mensual del Inspector ¢ Supervisor de Obra
Anexo 05: Guia para el Control y Funcicnamiento del Aimacér de Obra
Anexo 08; Notz de Entrada a Almacén |
Anexo 07: Acta de Internamiento de Materiales Nuevos
Anexo 08&: Cargo de Transferencias Internas - Materiales, Herramientas y Otros
Anexo 09: Acta de Internamiente de Materiales Usados
Anexo 10: Tarjeta de Control Visibie de Almacén (Bincard)
Anexo 11; Nota de Pedido de Aimacén
Anexo 12: Tarjeta de Existencias Fisicas Valoradas de Almacén (kardex)
Anexo 1.3 Control de Heras Trahajadas Maquinaria o Equipo
Anexe 14: Control de Equines de Almacén Aney
Anexo 15: Control de Paries Diarios de Maquinaria ¢ Equipo
Anexo 16: Planificacion v Presunuesto
Anexo 17: Elecucion Prasupuesial por mas
Anexo 18 Presunuesto Asignado vs Ejecucion Financiera
Anexo 19: Prasupuesic segin Resolucidn de Aprobacién vs Ejecucién Financiera
Anexo 20 !rjformacién Financiera
Anexo 21 Acta de Verificacién y Recepcidn de Obra

{para obras concluidas totalments)

Anexo 22: Acta de Verificacion
(para obras parcialmerte concluidas e SUS Metas)

Anaxo 23 Pliego de Gbservacionas
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8.4  Hecursos de Servicios da Tarcerss vio 3ul Contratos
Fommato 1M 13
Costo e¢n Obra ;
i Anferios Actuzl Mes Actual Acumulade Pendiente
ftam Descripcion Unided | ., | P.U. | Percial Acumulada )
e S/ s Parcial Parcial | Parcial Pargial |
1 . . . i
Cant (87 Cant (51} Cant (57) Can 8 :
COST0 DIRECTO i
g |Ensayodensidedde | 8.ca 0.00 2.00 000 | 000 | coG
campo base granuiar
Ensayo densidad de
2 |campo sub bass Kg 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 !
granular ;
Banner 3,60 % 2,40 E
3 |mts, of marco de il
madera
S 0.09 8,60 g,00 1.86 0,00
1%} % % % % % -
COSTO INDIRECTO
Servicios del Ing.
1 Residents Mes 0,00 000 0,06 2,00 0,00
Servicios del
2 lAsistente Mes C.co 0,00 0,00 0,00 G,00
Administrativg .
S/ 0,60 2,00 9,09 0,08
%) % % % %
£.5. Otros Recursos.
Fomato IM 14
Coste en Obia
Anterios Actual Mes Actoal Acurmutade Pendients
liem | Dsscripcion |} Unided . P.U. | Parcial |—Acumulscg
Cant. . . . .
8 S/ Cant Parcizl Cant Parcial Cant Parcial Cant Parcial
(81 (1) s sl i
CGST0 DIRECTO o
|
1 0,00 0,00 0,00 000 | 000 | 000 ;
!
2 0,00 0,00 Q.60 0,00 0,00 Q.00 I
3
Sl 3,60 0,00 Q.03 0,20 0,00
4] Ya % | % L % %
COSTO INDIRESTO
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :
!
2 0,00 0.00 0.00 0,00 3,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00
&I, D,00 3,00 .00 i
%) % % % |

DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE OBRAS PLELICAS PGB ADMINGTRACION o
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Formateo IM 18

Zoo Mes 3er Mes 4te Meas Total

FINANCIEROD
Programado .
(Monto S/.) !
(Porc. %; ’ :
Ejecutado
{(Montc 5/.)

{Porc. %) | ] ek

L e ormeirem

ler Mes

i

El avarce financiero programade corasponde al Presupuesto Analitico Frogramadc v el Ejecuiade 2

lo realmente gastado en Personai, Materiales, Maquinaria y Equipos, Servicios de Terceres (Planillas

de Personal Obrero y Empleado, Reportes de Adquisiciones, Valorizaciones de Maguinaria v

Equipos, Servicios, etc.).

8.0. LIMITACIOKES Y RESTRICCIONES e
8.0, OBSERVACIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDAZIONE

10.0. PLANOS POST-CONSTRUCCION DE OBRA

11.0. FOTOGRAFIAS DE OBRA

Debera mostrarse el proceso constructivo de 1a obra, numerando las fotografias v asignandoies * . f
un texto descriptivo a la misma.

12.0. ANEXDS AL INFORME MENSUAL DEL AVANDE DE LA DBRA: o ——
12.1. Control Técnico:

s Presupuesto Analitico de Cbra. ¢

> Planilla  de Metrados Ejecutados (Copia  Digital para Evaluacion del W7 O\
Supervisor/inspector de Obra). x“"‘\y

= Planes de Cbra (Modificacicnes de Obra, Datalles de Obras cjecuiadas).

» Prusbas y Ensayos de Laboratorio (Ensayos de Rotura, Compactacion de Suelos, i
Disefio de Mezclas, Disefio de Asfalto, etc.). -

= Protocolos de Pruebas Hidraulicas de Agua y Desagle; y Prusbas Eléciricas.

= Valorizacidn de Maguinaria.

o Copias de Anctaciones Principales de! Cuadamo de Obra.

12.2. Control Legal Administrativo:

» Resoluciones (Expediente Técnico, Designacién de Residents de Obra, dsl
Supervisor/inspector de Cbra; Modificaciones Presupudstales por Adicionales v
Deductivos de Obra y Ampliacién de Plazo: Tramitados). f

= Acta de Entrega ds Tereno. ' ’

12.3. Control Finangiero:

» Copias de las Ordenes de Compra yfo Servicio, asi mismo el Cuadro de
Necesidades, sic. :

» Refacién de Comprebantes de Pago (Ordenes de Pago por Bienes y Ssrvicios con
Carge 2 ia Obra). '

» Pecosas Valorizadas.

RA LA EJECLCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIREGTA 5%
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